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1. Zakladni informace o zemi ORP Zd'ar nad Sazavou?

7

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Zdar nad Sazavou (ddle jen SO ORP Zd'dr nad Sdzavou) leii
v severovychodni ¢asti Vysociny. Hranici s Pardubickym krajem, s obcemi spravnich obvod( Havlickav
Brod, Chotébof, Jihlava, Velké Meziti¢i a Nové Meésto na Morave.

Uzemi le#i prevazné v Bite$ské vrchoving, ale zasahuje i do Kfizanovské vrchoviny, Zdarskych vrchi a
okrajové zasahuje i do Havlickobrodské pahorkatiny. Severni ¢ast Uzemi je vyrazné clenitd, zatimco
krajina jizni Casti je mirné zvinéna s rozsahlymi plosinami s mnozstvim rybnikd.

Nejvyznamnéjsi chranénou krajinnou oblasti jsou Zdarské vrchy. Pat¥i mezi nejvétsi chranéné tzemi se
zachovalymi prirodnimi spolecenstvimi a s vyskytem ohroZenych druh rostlin a Zivocichd. V narodni
prirodni rezervaci Daiko se rozklada nejrozsahlejsi raselinisté Ceskomoravské vrchoviny. Z kulturnich
pamatek je nejzndméjsi poutni kostel sv. Jana Nepomuckého na Zelené hore, ktery je zapsan mezi
Pamatkami svétového dédictvi UNESCO.

Kraj Vysocina, ve kterém lezi SO ORP Zdar nad Sazavou, je administrativné ¢lenén na 5 okresd a
15 spravnich obvodu s rozsifenou plsobnosti.

Spravni obvody Kraje Vysocina
Zdroj: CSU, 2023

Administrativni €lenéni Kraje Vysocéina

Administrative map of the Vysoéina Region
(1. 1.2023 / As at 1 January 2023)
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t Cesky statisticky urad [online]. Charakteristika SO ORP Zd'ar nad Sdzavou. Dostupné na: www.czso.cz
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Uzemi SO ORP Zd3ar nad Sazavou je administrativné ¢lenéno na 48 obci, které tvoii zakladni ¢ldnek
Uzemniho spravniho obvodu. Centrem spravni obvodu je Mésto Zdar nad Sazavou.

Mésto Zdar nad Sazavou bylo v letech 1914 — 2003 okresnim méstem. Po reformé veFejné spravy je
dle Zakona ¢. 314/200 Sb., o stanoveni obci s povéfenym Ufadem a stanoveni obci s rozsifenou

v v

plsobnosti, sidlem obecniho Ufadu obce s rozsifenou plsobnosti.

Administrativni mapa spravniho obvodu ORP Zd'ar nad Sazavou

Zdroj: CSU
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1.1. Obyvatelstvo

ees

Historicky a soucasny vyvoj poctu obyvatelstva Zijiciho ve sledovaném Uzemi je dlleZitd charakteristika
a podklad pro budouci rozvoj.

ees

Z dlouhodobého hlediska se pocet obyvatel Zijicich na Uzemi SO ORP Zd4ar nad Sazavou nikterak
vyrazné nezménil, mlZeme vsak zaznamenat lehky, pomaly pokles. Z tabulky je vsak patrny meziro¢ni
nardst v roce 2022 a 2023, kdy byl podle statistik Ceského statistického Gfadu zaznamenan opétovny
narlst. Podle evidence Ministerstva vnitra se pravdépodobné jednd o ukrajinské ob¢any uprchlé pred
vale¢nou agresi Ruska.

Charakteristiky obyvatelstva v ORP Zd’ar nad Sazavou

Vyvoj obyvatelstva
(2019-2024) 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pocet obyvatel k 31. 12. 42 627 42 482 42 200 42 735 42 750 42 603
vék 0 - 14 let 6 692 6 684 6 659 6772 6654 6390

vék 15 - 64 let 27 232 26963 26 547 26 978 26774 26840

vék od 65 let 8703 8835 8994 9165 9352 9373
Primeérny vék muzi 41,5 41,6 41,9 42,0 42,2 42,4
Primérny vék Zen 44,2 44,4 44,6 44,6 44,9 45,1
Primeérny vék obyvatel 42,8 43,0 43,3 43,3 43,5 43,7
Zivé narozenf 461 431 463 421 370 361
Zemreli 423 502 488 460 420 455
Pfirozend ména 38 -71 -25 -39 -50 -94
Pristéhovali 848 746 733 1482 819 810
Vystéhovali 907 820 907 908 754 863
PrirGstek stéhovanim -59 -74 -174 574 65 -53
Celkovy pfirtistek -21 -145 -199 535 15 -147

Populacni pokles byl zplsoben jak pfirozenou ménou (rozdil mezi Zivé narozenymi détmi a zemrelymi
osobami), kterd byla ve sledovaném obdobi zaporna, tak migraénim saldem, které bylo v roce 2024 jiz
také zdporné. Pfirozend ména obyvatelstva je v poslednich 5 letech v zdpornych ¢islech. Béhem
pandemie koronaviru sice nedoslo k vyznamnému navysSeni poctu zemrelych, ale i tak se nlzky mezi
narozenymi a zemrelymi jeSté vice rozevrely.

U porodnosti miZzeme nadale oekavat dalsi pokles, nebot se do plodného obdobi dostavaji pocetné
slabsi ro¢niky osob narozenych predevsim ve 2. poloviné 90. let. SniZzeni Urovné plodnosti je
dlouhodobé patrno i na celostatni urovni, kdy se hodnota Uhrnné plodnosti snizila z hodnoty 1,83
ditéte/Zzenu v roce 2021 na hodnotu 1,64 ditéte v roce 2022 a v roce 2024 aZ na hodnotu 1,57
ditéte/zenu. V roce 2024 se v ORP narodilo jen 361 déti, coZ je oproti roku 2019 pokles pfesné o 100
déti. Vroce 2024 se tak pfirozena ména obyvatel oproti predchozimu roku skoro zdvojnasobila a
dosahla zaporné hodnoty minus 94 osob.

Na krajské urovni (v kraji Vysocina) je situace velice podobnd: Uhrnnd plodnost v roce 2021 dosdhla
urovné 1,95 ditéte na 1 Zenu, ale v roce 2024 byla intenzita plodnosti jiz jen 1,61 ditéte na 1 Zenu.
V poslednich 5 letech pocet narozenych déti na Vysociné rapidné klesa, v roce 2021 se v kraji Vysocina
narodilo 5547 déti, ale v roce 2024 pouze 4184 déti, coz je dlouhodoby pokles o cca 25 %.
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Pokud jde o strukturu populace dle pohlavi a véku, pak pomér mezi muzi a Zenami je v ORP Zdar nad
Sazavou a v Ceské republice témér totozny. Obdobné je to také s aspektem priimérného véku, kdy
roce 2024 byl primérny vék obyvatel ORP Zdar nad Sazavou 43,3 roku, a celd populace v CR doséhla
hodnoty 43,1 roku.

| Muzi [ Zeny
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1.2. Charakteristika ¢kol na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou

Uzemi ORP Zdar nad Sazavou se sklada ze 48 obci, z nich? pfesné polovina je zfizovateli matefskych a
zakladnich Skol (viz tabulka €. 2).

Na Uzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou se nachazi celkem 33 subjekt(, které pro déti a zaky zajistuji
predskolni, zakladni, neformalni a zdjmové vzdélavani a které zdroven byly a jsou zapojeny do vSech
4 projektt MAP (MAP I, MAP II, MAP I, MAP IV) ORP Zdar nad Sazavou.

W Materska skola

W Mateiska a zakladni
skola

@ Zakladni skola

O Zakladni umélecka
skola
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Obce v Gizemi ORP Zdar nad Sazavou zfizujici $kolu

Nazev obce M?tefska’ Za’vkladm' MaterIv(a’ i zakladni
Skola Skola Skola

1. | Bohdalec 1
2. Bohdalov 1
3. Hamry nad Sazavou 1
4. Heralec 1
5. Jamy 1
6. Mala Losenice 1
7. Nizkov 1 1
8. Nové Dvory 1
9. Nové Veseli 1
10. | Obyctov 1
11. | Ostrov nad Oslavou 1 1
12. | Pavlov 1
13. | Podésin 1
14. | Polnicka 1
15. | Radostin nad Oslavou 1
16. | Sazava 1
17. | Svétnov 1
18. | Svratka 1
19. | Skrdlovice 1
20. | Vatin 1
21. | Velka Losenice 1
22. | Veprova 1
23. | Vojnliv Méstec 1 1
24. | Zddar nad Sazavou 1 5

Celkem 11 8 13

Spravni obvod ORP Zdar nad Sazavou &itd celkem 24 matefskych a 22 zakladnich kol, jejichz zfizovateli
jsou (s jedinou vyjimkou) obce.

Mésto Zdar nad Sazavou je zfizovatelem Mateiské $koly, kterd ma 7 detadovanych pracovist
(MS Kamarad, MS Vysocanek, MS Pastelka, MS Sluni¢ko, MS Srdi¢ko, MS Viadéek a MS Pohadka).
Mésto Zdar nad Sazavou, jakozto mésto s nejvy$sim poctem obyvatel v ORP, zfizuje 4 zakladni $koly,
pricemz jedna z nich ma detasované pracovisté.

Od roku 2016 zde funguje prvni soukromd zakladni $kola — Skola Na Radosti. Jednd se o alternativni
Skolu postavenou na komunitnim principu a projektovém vyucovani. Spolu se uci Zaci 1. — 3. rocniku,
Zaci 4. — 6. roCniku a dale pak 7. — 8. ro¢niku. Vyse $kolného byla v roce 2016 stanovena na 3 000 K¢
mésicné na 1 Zaka, v roce 2025 je aktualni mésicni skolné 5 000 K¢.
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Zdroj: Odbor $kolstvi M&U Zdar nad Sazavou

Na izemi ORP Zd4r nad Sazavou je ziizena také jedna zakladni uméleckd $kola: Zakladni umélecka $kola
Frantika Drdly ve Zdare nad Sazavou. Tato $kola poskytuje zajmové vzdélavani v oboru hudebnim,
tanec¢nim, vytvarném a literarné — dramatickém.

Ve ZdaFe nad Sdzavou se nachdzeji 2 gymnazia, kde je vyuka organizovdna v osmiletém a Etyfletém
studijnim cyklu, ¢imz je zajisténo kvalitni vSeobecné stfedoskolské vzdélani s dirazem na kvalitni vyuku
jazyka s Sirokou skalou volitelnych predméta.

Predskolni vzdélavani, podle § 33 Zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani® (ddle jen Skolsky zdkon), podporuje rozvoj osobnosti ditéte
predskolniho véku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni
zakladnich  pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahd.

Predskolni vzdélavani vytvari zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani a napomaha
vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje déti pred vstupem do zdkladniho vzdélavani a poskytuje specidlné
pedagogickou péci détem se speciadlnimi vzdélavacimi potrebami.

2 74kon &. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zékladnim, stiednim, vy3$im odborném a jiném vzdé&lavani (3kolsky
zakon). Dostupné z: https://msmt.gov.cz/dokumenty/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-1-1-2024
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Rémcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani® (ddle jen RVP PV) vymezuje zakladni
pozadavky, podminky a pravidla pro institucionalni vzdélavani déti predskolniho véku. RVP PV
predepisuje zakladni vzdélanostni zaklad, na kterd navazuje zakladni vzdélavani a predstavuje tak
zasadni vychodisko pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programl i jejich uskutecriovani.

Na tzemi SO ORP Zdar nad Sazavou je celkem 24 matefskych $kol, z nich 13 je spojenych se zakladni
Skolou.

RozloZeni matefskych $kol na Gizemi SO ORP Zd'ar nad Sazavou

SOORP ZDAR NAD SAZAVOU
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Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Zdar nad Sazavou

3 Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (uplné znéni k1. zafi 2025). Dostupné
na: http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani
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Pocty déti v mateiskych $kolach v ORP Zdar nad Sazavou

X

o Kapacita dle Skutei’:'né Skute(':.na’ Skuteiﬁné
Matefiska skola rejstiiku kapacita kapacita kapacita
2023/2024 2024/2025 2025/2026
Bohdalec 22 18 22 18
Bohdalov 70 66 64 76
Hamry nad Sazavou 56 42 37 36
Heralec 50 46 47 50
Jamy 31 31 31 29
Mald Losenice 15 13 15 17
Nizkov 54 48 48 49
Nové Dvory 23 17 16 17
Nové Veseli 112 93 95 76
Obyctov 18 16 16 18
Ostrov nad Oslavou 60 44 43 45
Pavlov 26 22 23 24
Podésin 25 22 16 19
Polnicka 42 39 42 35
Radostin nad Oslavou 67 59 63 61
Sdzava 25 18 21 21
Svétnov 30 18 19 17
Svratka 65 60 50 44
Skrdlovice 27 24 24 22
Vatin 28 24 23 20
Velka Losenice 67 42 38 33
Veprova 25 20 18 20
Vojnlv Méstec 28 28 24 23
Zd3r nad Sazavou 718 697 659 625

Zdroj: Vykazy OSKSM 2025

Zakladni vzdélavani, podle § 44 Skolského zdkona, vede k tomu, aby si Zaci osvojili potfebné strategie
uceni a na jejich zadkladé byli motivovani k celoZivotnimu uceni, aby se ucili tvofivé myslet a resit
pfimérené problémy, uUcinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni zdravi,
vytvofené hodnoty a Zivotni prostfedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem, k odlisnym kulturnim
a duchovnim hodnotam, pozndvat své schopnosti a realné moznosti a uplatiiovat je spolu s osvojenymi
védomostmi a dovednostmi pfi rozhodovani o své dalsi Zivotni draze a svém profesnim uplatnéni.
Rdmcovy vzdélavaci program pro zadkladni vzdélavani* (ddle jen RVP ZV) navazuje svym pojetim a
obsahem na RVP PV. Vymezuje spolecné atributy v povinném zakladnim vzdélavani, specifikuje klicové
kompetence, kterych by méli Zaci dosahnout, vymezuje vzdélavaci obsah a podporuje komplexni
pfistup k jeho realizaci.

4 Rdmcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-
vzdelavani
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Na Uzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou je celkem 21 zékladnich gkol, z nich 13 je spojenych s matefskou
$kolou. Od roku 2016 byla na Gzemi mésta Zdar nad Sazavou ziizena soukromd zakladni $kola ZS Na
Radosti) pracujici s metodami kritického mysleni, Montessori pedagogikou, Hejného matematickou a

projektovou vyukou.

RozloZeni zikladnich $kol na tizemi SO ORP Zd'ar nad Sazavou

SOORP ZDAR NAD SAZAVOU

s ZS a MS Svratka

T\ Conni G’
}
Mrend Conne
e ena

Sprivni obvod obce

s povéfenym obecnim Gfadem

[ 2d4r nad Sszavou 75 Voinl'lv Mestac ZS a MS Heralec
Con Mawdive b

Em vqmm ez

[__J katastraini Gzemi

% & Z§aM krdlovtce

- & e ‘ Sa MS Svetnov
ZS a MS Veprova
Mh 75 amS Polnl(ka

]
Veptovi Rate
o Moy
hﬁm Q
% i d
28 amS velka L oA $
. ukt;u‘m Z5 ir: ';”“’Y?“ S. § ""‘“ Zakladni skoly ve Zdare nad Sazavou:
Mamey 2 Zd‘ar oo - 2. Z5 (Komenského 2)

.:-. " zgumsmm J o - 3. Z§ (Komenského 6)
(st o Sa M§.Sézéva ZUS Frantiska Drdly - 4. 75 (Svermova 4) + 1 odloutené pracovisté
Y "Zamecka Skola" (Santiniho 4)

o '» s DOlEZalovo namésti d
S Nizkov "':;""7 / - 5. ZS (Palachova 35)
Budet 0

h Can]
Loy Nuxov O - . ¢ . i
Mattior £75 a MS Nové Veseli g,
Nows Vesal
M"‘M o

ZS a M5 Bohdalec

m
z5ams Bohdalov !

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Zd4r nad Sazavou
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Pocty zaka v zakladnich Skoldch v ORP Zd'ar nad Sazavou

) B Kapacita dle Skutet":.na' Skutet':'na’ Skuteé‘né
Zakladni Skola rejstFiku kapacita kapacita kapacita
2023/2024 2024/2025 2025/2026
Bohdalec 40 23 18 23
Bohdalov 250 150 159 154
Hamry nad Sazavou 80 72 67 64
Herdlec 300 134 126 124
Nizkov 220 138 143 140
Nové Veseli 275 258 259 269
Ostrov nad Oslavou 60 40 36 40
Polnicka 200 136 147 148
Radostin nad Oslavou 350 255 260 240
Sdzava 60 32 31 31
Svétnov 60 16 18 21
Svratka 450 196 186 187
Skrdlovice 48 21 25 25
Velka Losenice 270 190 187 187
Veprova 60 13 12 18
Vojniv Méstec 90 30 36 34
Komenského 2, Zdar nad Sazavou 540 449 433 432
Komenského 6, Zdar nad Sazavou 554 284 242 250
Svermova 4, Zdér nad Sazavou 880 791 773 783
Palachova 35, Zdar nad Sazavou 810 571 594 585

Zdroj: Vykazy OSKSM 2025

Zakladni umélecké vzdélavani podle § 109 Skolského zdkona, poskytuje zaklady vzdélani v jednotlivych
uméleckych oborech. Zakladni umélecké vzdélavani se uskutecriuje v zakladni uméleckeé Skole. Zakladni
umélecka Skola pripravuje také pro vzdélavani ve strednich Skolach uméleckého zaméreni a
v konzervatofich, popfipadé pro studium na vysokych skoldch s uméleckym nebo pedagogickym
zamérenim.

Rémcovy vzdéldvaci program pro zékladni umélecké vzdélavani® (ddle jen RVP ZUV) je koncepénim
zakladem pro tvorbu ramcovych vzdélavacich programu pro stfedni a vyssi odborné skoly s uméleckym
zamérenim. UmoZiuje usporadani vyuky podle potreb Zaka i Skoly.

Na tUzemi SO ORP Zdar nad Sazavou se nachazi 1 ZUS, jejim? zfizovatelem je Mésto Zdar nad Sazavou.
Zakladni umélecka Skola Frantiska Drdly, jejiz kapacita je nastavena na 900 Zakd, vzdélava ve
4 uméleckych oborech: hudebnim (HO), vytvarném (VO), tanecnim (TO) a literarné-dramatickém
(LDO).

5 Rdmcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdéldvéni. Dostupné z: https://edu.gov.cz/rvp-ramcove-
vzdelavaci-programy/ramcovy-vzdelavaci-program-pro-zakladni-umelecke-vzdelavani-rvp-zuv/
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Pocty zaka v jednotlivych oborech ZUS Fr. Drdly ve $kolnim roce 2024/2025 a 2025/2026

Skolni rok Tanecni obor | Vytvarny obor ther.arr}e- Hudebni obor | CELKEM
dramaticky obor

2024/2025 146 207 95 402 850

2025/2026 146 201 87 421 855

Zajmové vzdélavani podle § 111 Skolského zékona je uskuteéfiovano ve 8kolskych zafizenich pro
zajmové vzdélavani (strediska volného c¢asu, Skolni druziny, Skolni kluby) a pfedstavuje tak moznost
naplnéni volného ¢asu zajmovou ¢innosti.

V rdmci neformalniho a zdjmového vzdélavani pdsobi ve SO ORP Zdar nad Sazavou jako nejvétsi
poskytovatel téchto sluzeb: Active — stfedisko volného Casu, pfispévkova organizace (dale jen Active
SVC). Active SVC nabizi jazykové, hudebni, vytvarné, estetické, prirodovédné, technické, sportovni,
tanec¢ni a pohybové krouzky, ale také vychovné vzdélavaci programy pro materské a zakladni skoly.
Také nabizi pfiméstské i pobytové tabory.

Vice zde: Stfedisko volného ¢asu | Active Zdér (activezdar.cz)

Tabulka ¢. 6: Seznam dalSich ddlezZitych aktérl ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let,
NNO, soukromé subjekty a cirkevni organizace

e Asociace rodi¢l a pratel zdravotné postizenych déti, Klub ,Usmév*, Zdar nad Sazavou

e Diecézni Charita Brno - Oblastni Charita Zdar nad Sazavou: Kopretina - Centrum pro rodiny
s détmi, NZDM Ponorka

e DUHA ALTERNATIVNI ZONA
e Knihovna Matéje Josefa Sychry, Zdar nad Sazavou

e Kolpingovo dilo CR: SPEKTRUM (Kontaktni a poradenské centrum, Adiktologicka ambulance,
Centrum primarni prevence), Rodinné centrum SRDICKO

e Komunitni 8kola Velka Losenice

e Méstskd policie Zdar nad Sazavou

e Pedagogicko-psychologickd poradna a Specialné pedagogické centrum Zdar nad Sazavou
e Probaéni a mediaéni sluzba Zdar nad Sazavou, Tym pro mladez

e Socialni sluzby mésta Zdaru nad Sazavou: NZDM ESKO, STACIK

e SPORTIS, prispévkova organizace

e Zamek Zdar nad Sazavou
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Subjekty zapojené do projektu MAP IV ORP Zd'ar nad Sazavou

X

Veprova, p.o.

NAZEV SKOLY ICo ZRIZOVATEL REDITEL(KA)

Materfka HSEl) 7 =R e 710 117 90 | Obec Jamy Ivana Mottlova
okres Zdar nad Sazavou
Matefrska skola Mala Losenice, p.o. 750 238 22 | Obec Mala Losenice Bc. Radka Svandova
Materska Skola Nizkov, p.o. 710 016 11 | Obec Nizkov Bc. Iva Stikarova
Materska skola Nové Dvory, p.o. 750 238 14 | Obec Nové Dvory Blanka Sulcova
Materlska 2 IO 0L B 750 238 31 | Obec Obyctov Jana Karaskova
nad Sdzavou
Materska Skola Ostrov nad Oslavou, Méstys Ostrov nad .

< ., 709 955 75 ¥ Andrea Dohnalova, DiS.
okres Zdar nad S., p.o. Oslavou
Matefrska skola Pavlov, p.o. 710099 31 | Obec Pavlov Katerina Némcova, DiS.
Matefrska skola Podésin, p.o. 709 902 98 | Obec Podésin Hana Ri¢anova
Matefrska skola Vatin, p.o. 750 219 43 | Obec Vatin Mgr. Jitka Novakova
Mater'ska skola Vojnliv Méstec, p.o. 750228 85 | Méstys Vojnuv Méstec Jana Losenicka Ondrackova
Mateftska $kola Zdar nad Sazavou, p.o. | 710 015 65 | Mésto Zdar nad Sazavou | Magr. Iveta Klusdkova
Zdkladni a Matefskd Skola Bohdalec, | 754 509 47 | Obec Bohdalec PaedDr. Zdefika Kugerova
okres Zdarn. S., p.o.
Zakladni Skola a matefska Skola 488 942 31 | Méstys Bohdalov Mgr. Jitka Fejtova
Bohdalov
Zaklac!nl Skola a Matefska Skola Hamry 750 238 73 | Obec Hamry nad Mgr. Roman Kratochvil
nad Sazavou, p.o. Sazavou
Zakladni a Materska Skola Herdlec, p.o. 709 878 82 | Obec Herdlec Mgr. Pavla Dlouha
Zeldadil Sl o lsiele) ol 708 811 38 | Méstys Nové Veseli Mgr. Blanka Kratochvilova
Nové Veseli, p.o.
Zakladni Skola avMaterska Skola 433 786 41 | Obec Polnicka Mgr. Romana Chlubnova
Polnicka, okres Zdar n. S.
Zakladni skola a Matefska skol Méstys Radostin nad

akla r}ls ola a Matefrska skola 488953 00 éstys Radostin na Mar. Jan Hladik

Radostin nad Oslavou, p.o. Oslavou
Zeldmdrlslely & vetiers e el 750 238 65 | Obec Sazava Mgr. Milena Mikyskova
Sazava, p.o.
Lol Sl o Mlsiele ol 710098 50 | Obec Svétnov Mgr. Lenka Prokopova
Svétnov, p.o.
Zakladni Skola a materska Skola 488 942 14 | Mésto Svratka Mgr. Iva Kopecka
Svratka, p.o.
%akladnl Skola a Matef'ska skola 709 987 87 | Obec Skrdlovice Mgr. Véra Kovarova, MBA
Skrdlovice, p.o.
Lol Sl o tsiele ol 605 752 55 | Obec Velka Losenice Mgr. Martin Lezak
Velka Losenice, p.o.
Zakladni Skola a matefska Skola 709903 10 | Obec Veprova Mgr. Jaroslava Truksova
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Zakladni skola Nizkov 433 786 76 | Obec Nizkov Mgr. Petra Zikmundova
Zakladni skola Ost d Osl Méstys Ost d
axia vm,? o S, rov nad bsiavou, 709 987 95 =y BRI e Mgr. Marie Weinhoferova
okres Zdar nad Sazavou, p.o. Oslavou
Zakladni skola Vojnlv Méstec, okres . . . L,
< ., ) 750 228 51 | Mestys Vojnlv Méstec Mgr. Dagmar Losenicka
Zd3ar nad Sazavou, p.o.
Zakladni $kola Zdar nad Sazavou, <
, 488 974 26 | Mésto Zdar nad Sdzavou | Mgr. Miroslav Kadlec

Komenského 2
Zakladni $kola Zd'ér nad Sazavou, .

! , zavou 488 952 29 | Mésto Zdar nad Sazavou | Mgr. Bohumila Poctova
Komenského 6
Zakladni $kola Zd'ér nad Sazavou, .
N ! zavou 433 801 23 | Mésto Zdar nad Sazavou | Ing. Dominika Paulova, MBA
Svermova 4
Zakladni $kola Zd'ér nad Sazavou, =

! zavou 711962 34 | Mésto Zdar nad Sazavou | Mgr. Ilvan Vitek
Palachova 2189/35, p.o.

Mgr. Petra Vykydalova
Zakladni Skola Na Radosti 05 007 984 | Spolek PlyneTo . ) i
Kupkova

Zakladni umélecka skola Frantiska
Drdly, Zdar nad Sazavou, 720524 22 | Mésto Zd4r nad Sazavou | Mgr. Dana Foralova
Dolezalovo nameésti 4, p.o.

Vysvétlivky:

e zelené oznaceny matefské Skoly

e oranzoveé oznaceny sloucené zakladni a materské skoly
e modie oznaceny zakladni Skoly
e bile oznacena zakladni umélecka skola
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1.3. Pfedstaveni jednotlivych $kol v izemi ORP Zd4r nad Sazavou

Matefiska Skola Jamy, p. o.

Jdmy 158
Adresa 592 32 Jamy
739 451 325
Kontakt msjamy@centrum.cz
ICo 710117 90
www.obec-jamy.cz/o-
Webové stranky | opci/materska-skolka/

Mater'skd Skola se nachazi zhruba ve stfedu obce ve spole¢né budové s obecnim Urfadem,
postou a kulturnim domem. V nové zrekonstruovanych prostorach sidli od roku 2006.
Jejim cilem je pozitivné ovliviiovat celou osobnost ditéte, utvaret zdravé sebevédomi,
rozvijet samostatnost, prizplisobovat se Zivotu ve spolecnosti, poskytnout zdaklady
chovani a jednani.

Matefiska Skola Mala Losenice, p. o.

Mala Losenice 100

Ad , . 2

resa 592 11 Velka Losenice » /15 .

566 666 320 ; 3

Kontakt . .
msmalalosenice@email.cz

1¢o 750 238 22

Webové stranky | https://www.msmalalosenice.cz/

Materska Skola se nachazi v malé vesni¢ce na Vysociné. Budova Skolky je byvaly rodinny
domek s prostornou a ¢lenitou zahradou. Cilem materské skoly je vSestranny rozvoj ditéte
tak, aby bylo pfipraveno na vstup do dalSiho stupné vzdélavani. Vede déti k uvédomeéni
si a ochrany pfirody, ktera nas obklopuje.

Materska skola Nizkov, p. o.

Adresa Nizkov 140

592 12 Nizkov
Kontakt 566 675 118

msnizkov@seznam.cz \ q 7
C i A
<o 710016 11 IR IR
Webové stranky | www.ms-nizkov.cz ——

V srdci Ceskomoravské vysociny sidli vesnicka $kolicka se 3 tiidami a kapacitou 64 déti.
Skolka sidli v budové z 80. let, ve které probéhla v roce 2023/2024 rekonstrukce a
pristavba. Vizi, kterou tato materska skola chce napliiovat, je budovat laskyplné,
podporujici a motivujici prostredi, aby déti zazivaly pocit jistoty a bezpedi.
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e Mateirska skola Nové Dvory, p. o.

Nové Dvory 37
592 12 Nizkov

Kontakt 566 666 245
ms@novedvory.eu

Adresa

iI€o 750238 14

Webové stranky | https://novedvory.eu/materska-
skola-nove-dvory

Jedna z nejstarSich materskych skol ve zdarském regionu sidli v obci Nové Dvory, mezi
mésty PFibyslav a Zdar nad Sazavou. Pfatelska a hrava atmosféra, pFispiva k rozvoji ducha
a diky obklopujici krajiné se spoustou lest maji déti rozmanité moznosti k zajimavym
vychazkam a vyletlim do okoli.

e Materska skola Obyctov, p. o.
Obyctov 122

Adresa 591 01 Zd'ar nad Sazavou
K K 566 678 226

ontakt sekretariat@obyctov.cz
ICo 750 238 31

www.obyctov.cz/spolky-
organizace/materska-skolka

Webové stranky

Skola se nachazi v obecni budové, v jejiz blizkosti se naléza $kolni zahrada. Kvalifikovany
personal se u déti zaméruje prevaziné na adaptaci na cizi prostfedi, osvojeni hygienickych
a sociadlnich ndavykl, rozvijeni samostatnosti, zdravého sebevédomi a schopnosti
komunikovat s ostatnimi.

e Mateiska Skola Ostrov nad Oslavou, p. o.

Adresa Ostrov nad Oslavou 207
594 45 Ostrov nad Oslavou
601 590 293

Kontakt
ms.ostrov@seznam.cz

1¢o 709 955 75

Webové stranky | WWw.msostrovno.cz

V centru obce, v budové z roku 1979, ktera prosla nékolika rekonstrukcemi, se nachazi
materska Skola se 2 tfidami, které ve Skolnim roce 2025/2026 navstévuje 45 déti.
Zamérem Skoly je dovést dité kziskani primérené fyzické, psychické a socialni
samostatnosti.
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Materska skola Pavlov, p. o.

Adresa Pavlov 100
594 44 Radostin nad Oslavou
566 670 398

Kontakt
mspavlov@seznam.cz

1ICo 710099 31

Webové stranky | https://mspaviov.webnode.cz/

Jednotfidni Skolka s celodennim provozem je umisténa v ptizemi budovy Obecniho Utradu
Pavlov. K dispozici ma hernu, socialni zafizeni, $atnu, Skolni kuchyni a také loZnici.
Prosttedi nabizi prostor pro smysluplné &innosti. Skolni vzdélavaci program vychazi ve své
zakladni koncepci z respektovani individualnich potfeb a mozZnosti ditéte.

Materska skola Podésin, p. o.
Podésin 45

Adresa 592 12 Nizkov
Kontakt 566 675 150

skolka@podesin.cz
I€o 709 902 98

https://www.podesin.cz/organizace/
materska-skola/

Webové stranky

Jednotfidni materska Skola s kapacitou 24 déti, jejimz zfizovatelem je Obec Podésin.
Skola podporuje zdravy télesny, psychicky a socidlni vyvoj ditéte. Vytvari optimalni
podminky pro jeho individudlni osobnostni rozvoj a budovani zakladl pro celoZivotni
vzdélavani.

Materska skola Vatin, p. o.

Adresa Vatin ¢. 81
591 01 Zd'ar nad Sazavou
Kontakt >66 62.3 315
ms.vatin@seznam.cz
1ICo 750219 43
Webové stranky | http://www.msvatin.cz/

Uprostfed obce, obklopena rozlehlou environmentalni zahradou, je umisténa materska
Skola Vatin. Pestré prostorové usporadani otevird moznosti pro skupinové i individualni
¢innosti pro 25 déti. Jejich prozivani, poznatky a aktivitu pfiznivé ovliviiuje ¢innost
pedagogl, ktefi jsou pravodci ditéte na jeho cesté.
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e Materska skola Vojnliv Méstec, p. o.

Adresa Vojnav Méstec 240
591 01 Zd3r nad Sézavou
774 514 253

Kontakt .
msvojnuvmestec@seznam.cz

ICO 750 228 85

Webové stranky | https://msvojnuvmestec.cz/

Na konci méstyse Vojnlv Méstec smérem na Krucemburk se nachazi jednotfidni materska
Skola s kapacitou 28 déti. V jejim okoli se nachazi pfirodni zahrada s vyukovym altdanem
a pfirodnimi prvky. Kvalitni a pestrd nabidka predskolniho vzdélavani s diarazem
na osobnostné orientovany model a integrovany zpUsob vzdélavani je vizi Skoly.

e Matefska skola Zd'ar nad Sazavou, p. o.

Adresa Okruinl'v729/73
591 01 Zd3ar nad Sazavou
Kontakt 739036 151
klusakova@mszdar.cz
ICo 710 015 65
Webové stranky | https://www.mszdar.cz/

Materska $kola Zdar nad Sazavou sdruzuje 7 odlou¢enych pracovist (Kamarad, Vysocanek,
Pastelka, Slunicko, Srdic¢ko, Vla¢ek a Pohadka), které pracuji podle Skolniho vzdélavaciho
programu Vesele a hravé v srdci Vysociny. Pracuji se sebehodnocenim déti, coz posiluje
pozitivni motivaci k aktivnimu a samostatnému uceni.

e Zakladni $kola a Matefska $kola Bohdalec, okres Zd'ar nad Sazavou, p. o.

Adresa Bohdalec 80
592 55 Bobrova
566 673 944 / 566 673 945
Kontakt zs.bohdalec@gmail.com
1ICo 750 209 47
Webové stranky | https://zsbohdalec.estranky.cz/

Zafizeni spojuje materskou Skolu, zakladni Skolu, skolni druzinu a skolni jidelnu.
Zfizovatelem je Obec Bohdalec. Materska Skola je jednotfidni zafizeni s celodennim
provozem, které vzdélava déti zpravidla od 3 do 6 let. Zakladni Skola je organizovana jako
malottidni, kterd zajistuje vzdélavani zaka 1. — 5. ro¢niku 1. stupné.
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Zakladni Skola a Matefrska skola Bohdalov, p. o.

Adresa Bohdalov 205
592 13 Bohdalov
566 677 123 / 566 677 135
Kontakt reditel@zsbohdalov.cz
msbohdalov@email.cz
1ICo 488 942 31
Webové stranky | https://www.zsbohdalov.cz/

Zakladni Skola s 9 postupnymi rocniky je spadovou pro déti z Bohdalova a okolnich obci.
Soucasti Skoly jsou specializované uéebny, skolni télocvi¢na, knihovna, jidelna a druZina.
K organizaci Skoly patfi i materskd Skoly, kterd je umisténa v samostatné jednopatrové
budové. Soucasti Skoly je rozlehla skolni zahrada s ¢etnymi stromy.

Zakladni a Materska skola Hamry nad Sazavou, p. o.

Adresa Hamry Qad Sézavou 133
591 01 Zd3ar nad Sazavou
Kontakt 724 173925 /776 370 831
reditel@skolahamryns.cz
ICo 750238 73
Webové stranky | https://www.skolahamryns.cz/

Zakladni Skola se nachazi v budové z roku 1903 a nova pristavba s télocvi¢nou se postavila
v roce 2002. Jednd se o Ctyrtridni Skolu s 5 ro¢niky a jednim oddélenim Skolni druziny.
Dlouhodobym cilem materské Skoly je vést déti k samostatnosti, ochoté spolupracovat,
pomahat druhym a zit zdravym Zivotnim stylem.

Zakladni Skola a mateiska skola Heralec, p. o.

Adresa Heralec 440
592 01 Heralec
566 663 124
Kontakt skola@zsheralec.cz
1¢o 433 786 84
Webové stranky | http://web.zsheralec.cz/

Zakladni Skola v Heralci je Skola s 9 postupnymi rocniky, se Skolni druzinou a jidelnou.
Soucasti je rovnéz materska skola se 2 tfidami a kapacitou 50 déti. Zfizovatelem komplexu

je Obec Herdlec.
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Zakladni Skola a Materska Skola Nové Veseli, p. o.

Adresa Na Méstecku 1
592 14 Nové Veseli
608 124 681
Kontakt info@zsnoveveseli.cz
ms.nove.veseli@seznam.cz
1ICo 708 811 38
Webové stranky | http://www.zsnoveveseli.cz

V centru méstyse Nové Veseli se nachdazi devitiletd zakladni Skola. Od roku 2003
je sloucena s materskou Skolou v jeden pravni subjekt. Cilem pedagogického snazeni
je vyuziti touhy ditéte po poznani a pfedavani hodnot a postoja, kterou budou formovat
jeho osobnost.

Zakladni skola a Matefska $kola Polni¢ka, okres Zd'ar nad Sazavou

Adresa Polnicka 147
591 01 Zd'ar nad Sdzavou
566 625 768

Kontakt reditelstvi@zspolnicka.cz
skolka@zspolnicka.cz

ICo 433786 41

Webové stranky | https://www.zspolnicka.cz/

Uplna devitileta $kola leZi v obci Polnitka, cca 6 km od mésta Zdar nad Sazavou. Prvni
stupen je organizovan jako malotfidni Skola se tfemi tfidami. Na druhém stupni se nachazi
jedna tiida v kazdém roéniku. Spadovou oblasti jsou pfilehlé obce Svétnov, Skrdlovice
a Karlov.

Zakladni Skola a Materska skola Radostin nad Oslavou, p. o.

Adresa Radostin nad Oslavou 136
594 44 Radostin nad Oslavou
566 670 470
Kontakt zsradostin@seznam.cz
msradostinnadoslavou@seznam.cz
ICo 488 953 00
Webové stranky | https://www.skolaradostinno.cz/

PIné organizovana zakladni Skola, ktera lezi na okraji obce vklidném a pfijemném
prostredi. K dispozici ma 15 uceben, z nichz 9 tvofi odborné tfidy. V rekonstruovaném
suterénu hlavni budovy je od roku 2010 umisténa materska Skola a cvi¢na kuchyn.
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e Zakladni Skola a Matefska skola Sazava, p. o.

Adresa Sazava 80
592 11 Velka Losenice o
566 666 269 / 702 031 803 EEENR NG
Kontakt
skola.sazava@seznam.cz
1ICo 750 238 65
Webové stranky | https://www.skolasazava.cz/

Malottidni venkovska Skola postavena roku 1859 v krdsném prostfedi dolni Sazavy.
Je integrovana s mateiskou Skolou nejen organizac¢né, ale také po strance edukacniho
procesu. Soucasti Skoly je Skolni druZina a jidelna. V arealu Skoly se nachazi odpocinkovy
kout.

e Zakladni Skola a Matefska skola Svétnov, p. o.

Adresa Svétnov 46
591 02 Zd'ar nad Sazavou
Kontakt 774 659 481
skola@svetnov.cz
ICo 710 098 50
Webové stranky | https://skola.svetnov.cz/

Uprostifed obce lezi Skolni aredl Svétnov. Zakladni Skola je organizovana jako dvojtfidni
s 5 ro¢niky, ve které dochazi k rozvoji osobnosti ditéte. Soucasti je materska Skola, ¢imz je
zajistén plynuly pfechod 7aka. Skola vytvaii pozitivni atmosféru, vénuje se kazdému ditéti
a individualizuje a diferencuje vyuku podle potreb.

e Zakladni Skola a mateiska skola Svratka, p. o.

Partyzanska 310
Adresa 592 02 Svratka
Kontakt 566 662 262
skola@svratka.cz
ICO 488942 14
Webové stranky | http://zsams.svratka.cz/

Uplna zékladni $kola, jejiz soucasti je i mate¥ska $kola. Nachazi se v klidné ¢asti mésta
Svratky, obklopeni pfirodou. Skola poskytuje vzdélani jiz od roku 1951. Sou¢asti skoly
je velkd télocviéna se saunou a bazénkem, keramicka dilna s vypalovaci peci a ucditelska
knihovna.
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e Zakladni $kola a Matefska $kola Skrdlovice, p. o.

Adresa Skrdlovice 110
591 01 Zd4r nad Sazavou
Kontakt 566 659 185
skola@skrdlovice.cz
1ICo 709 987 87
Webové stranky | https://skola.skrdlovice.cz/

Vjedné budové je slouc¢ena dvoutfidni zakladni skola, Skolni druZina, jednotfidni materska
Skola a Skolni jidelna. Vzhledem k umisténi materské skoly ve stejné budové je zajistén

plynuly a nendsilny pfechod. Skola je umisténa v obci u hlavni silnice v historické budové.
Navstévuijici ji Zaci ze Skrdlovic a Karlova.

e Zakladni Skola a Matefska skola Velka Losenice, p. o.

Adresa Velka Losenice 248
592 11 Velka Losenice
564 565 930

Kontakt .
skola@losenice.cz

ICo 605 752 55

Webové stranky | https://www.skolalosenice.cz/

PIné organizovand Skola v klidné ¢asti obce s9 rocniky a materskou skolou, ktera
ma oddéleni jednak v budoveé ZS, jednak v samostatné budové mimo $kolu. Soucasti $koly

je také Skolni druZina a jidelna. Uvnitf aredlu Skoly je také rekonstruované venkovni
atrium a vlastni télocvicna.

e Zakladni Skola a mateiska skola Vepiova, p. o.

Veprova 46
Adresa 592 11 Velka Losenice
Kontakt 737 480 799 .
zsveprova@email.cz
ICO 709 903 10
Webové stranky | http://www.skolaveprova.cz/

Malottidni zakladni Skola poskytujici vzdélavani zakim 1. stupné, jejiz soucasti
je matefska 3kola a 3kolni jidelna. Skolni komplex se nachazi na navsi ve dvoupodlaini
budové. Déti jsou vedeny k ochrané Zivotniho prostredi. Spolecné objevuji okolni krajinu,
poznavaji rozmanitost rostlinné a zZivocisné fise.
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e Zakladni $kola Ostrov nad Oslavou, okres Zdar nad Sazavou, p. o.

Adresa Ostrov nad Oslavou 93
594 45 Ostrov nad Oslavou
775 260174

Kontakt .
zsostrov@email.cz

1¢o 709 987 95

Webové stranky | https://www.zsostrovno.cz/

Malotfidni Skola s 5 roéniky a 3 tfidami. V prostorach Skoly se nachazi u¢ebna ICT, herni
mistnost — télocviéna a jidelna. Skola ma rovnéi k dispozici hfité za tenisovymi kurty
s dosaznosti 5 minut od $koly. Skola se zamé&fuje na estetickou a tvofivou vychovu, praci
s vypocetni a komunikacni technikou a vyuku ciziho jazyka.

e Zakladni skola Nizkov

Adresa Nizkov 11
592 12 Nizkov
Kontakt 725 861.215
Zs@zs.nizkov.cz
ICo 433786 76
Webové stranky | https://zs.nizkov.cz/

V obci Nizkov se nachazi Uplnd zakladni $kola s 9 ro¢niky, v niZ se Zaci vzdélavaji podle SVP
Skola pro Zivot. Skola ma vybudované 4 interaktivni u¢ebny a dalsi 2 u¢ebny vybavené
dataprojektorem. Ve Skole je ztizené Skolni poradenské pracovisté, které tvofi vychovny
poradce, kariérni poradce, specialni pedagog, skolni metodik prevence a preventista
fecové vychovy.

e Zakladni $kola Vojniiv Méstec, okres Zd'ar nad Sazavou, p. o.

Adresa Vojnlav Méstec 95
591 01 Zd'ar nad Sdzavou
720 366 586

Kontakt .
zsvmestec@gmail.com

1ICo 750228 51

Webové stranky | http://www.zsvmestec.cz/

Malotridni zakladni Skola, kterd nabizi vychovu a vzdélavani v pfirozené socialni skupiné
vékové smisSenych trid. Malé pocty Zzakd umoznuji budovani dobrych vzajemnych vztah(
a socidlniho klimatu ve Skole. Ve sSkole se nachazi télocvicna a sSkolni druzina, ktera
ke své ¢innosti vyuziva vlastnich prostor s klidovou a herni ¢asti.
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Zakladni $kola Zd'ar nad Sazavou, Komenského 2, p. o.

Adresa Komenského 715/2
591 01 Zd'4r nad Sazavou
Kontakt 566 590 642
info@2zszdar.cz
1ICo 488 974 26
Webové stranky | https://www.2zszdar.cz/

PIné organizovana zakladni skola, v niZ se Zaci uci podle Skolniho vzdéldvaciho programu
Skola poznavani a porozuméni. Skola disponuje dobrym zazemim pro sportovni aktivity.
Kromé télocvi¢ny je k dispozici také sportovni hala a moderni hFi$té. Skola nabizi zak&im
od 6. ro¢niku tfidy s rozsifenou vyukou informatiky a vypocetni techniky.

Zakladni skola Zdar nad Sazavou, Komenského 6, p. o.

Adresa Komenského 6
591 01 Zd'ar nad Sdzavou
566 591 421

Kontakt reditel@3zszdar.cz

1¢o 488 952 29

Webové stranky | http://www.3zszdar.cz/

Uplna zakladni 8kola umisténa v lokalité sidli§té Zdar nad Sazavou 3, Stalingrad. Ve $kolni
budové je 47 uceben, z toho 17 slouZi jako odborné pracovny a 10 tfid je vyuZivano
k vyuce 7kl se zdravotnim postizenim. Ve skole jsou zfizeny pripravné rocniky pro déti
ze znevyhodnéného rodinného prostredi.

Zakladni $kola Zd'ar nad Sazavou, Svermova 4, p. o.

Adresa Svermova 4
591 01 Zd'ar nad Sazavou L T I
604 829 696 1

Kontakt skola@4zszdar.cz T

1¢o 433 801 23

Webové stranky | https://www.4zszdar.cz/

PIné organizovand zakladni Skola svice jak 40letou tradici. Od roku 1985 je skolou
s rozSifenou vyukou matematiky, kde se vyuka zaméruje na rozvoj logického mysleni zaka,
¢imz vyrazné prispiva k celkovému rozvoji osobnosti zdka. 5 tfid 1. stupné je umisténo
na odlouc¢eném pracovisti Zamek.

25


mailto:info@2zszdar.cz
https://www.2zszdar.cz/
mailto:reditel@3zszdar.cz
http://www.3zszdar.cz/
mailto:skola@4zszdar.cz
https://www.4zszdar.cz/

RAAMEN Spolufinancovano I\Kﬁr
DNNCE Evropskou unii

Zakladni $kola Zd'ar nad Sazavou, Palachova 2189/35, p. o.

Adresa Palachova 2189/35
591 01 Zd4r nad Sazavou
566 690 411

Kontakt lzs@1lzdar.cz

1ICo 711962 34

Webové stranky | https://www.1zdar.cz/

V okrajové ¢asti mésta nedaleko nadraZi se nachdzi bezbariérova, barevna a moderné
vybavena zékladni $kola sloZzena z 5 pavildn(, nositelka prestizniho titulu Ekoskola. Dlraz
je kladen na vyuku pfirodovédnych predmétll, ¢tenarskou, matematickou a financni
gramotnost, polytechnickou vychovu a jazykové vzdélavani.

Zakladni skola Na Radosti

Adresa Husova 376/3
591 01 Zd'ar nad Sazavou
Kontakt 797 726 018
info@skolanaradosti.cz
ICo 050 079 84
Webové stranky | https://www.skolanaradosti.cz/ SKOLA N RADOSTI

Soukromd zakladni Skola byla zaloZena rodici, zfizovatelem Skoly je Spolek PlyneTo.
Principem Skoly je respekt kjedineCnosti kazdého, vnitfni motivace, redlny Zivot,
vzdélavani v souvislostech, ucitel jako priivodce a ¢asty pobyt venku. Zaci jsou rozdéleni
do skupin podle véku (tzv. trojroci), takze se spolu uci Zaci z 1.- 3. ro¢niku, 4. - 6. ro¢niku
a 7. - 9. ro¢niku. Skola poskytuje zakiim také individuaini doméaci vzdélavani.

Zakladni umélecka skola FrantiSka Drdly, p. o.

Adresa Dolezalovo ndmésti 4
591 01 Zd'ar nad Sazavou
566 625 345
Kontakt
zuszdarnsreditel@seznam.cz
I¢o 720524 22
Webové stranky | http://www.zuszdar.cz/

Zakladni umélecka Skola Frantiska Drdly byla zaloZena v letech 1927 — 1928 v centru
mésta Zdar nad Sazavou. Nabizi 74kdm studium 4 uméleckych oboriim (hudebni,
vytvarny, tanecni a literarné-dramaticky). Ve skolnim roce 2025/2026 na skole studuje
celkem 855 zaka.
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1.4. Navaznost na dokoncéené zakladni vzdélavani

Absolventi zakladniho vzdélani v dzemi maji moznost pokracovat ve studiu na stfedni Skole.

Na Uzemi ORP Zd'ar nad Sazavou se nachazi celkem 6 stfednich $kol, které nabizi vzdélavani v mnoha

oborech. T¥i skoly jsou zfizované krajem, dvé cirkvi a jedna soukromou pravnickou osobou.

Ve Zdare nad Sazavou se nachdzeji 2 gymnazia, kde je vyuka organizovana v osmiletém a Etyfletém
studijnim cyklu, ¢imz je zajisténo kvalitni vSeobecné stfedoskolské vzdélanis dirazem na kvalitni vyuku

jazykl s Sirokou Skalou volitelnych

Nabidka uéebnich obor( je ve Zdéfe nad Sdzavou omezena pouze na 3 $koly. Obory jsou jak tiileté, u
nichz absolventi ziskaji stftedni vzdélani s vyuénim listem, tak étyrleté, které jsou zakonéené maturitou.
Studium na téchto Skoldch je bezplatné s vyjimkou skol se soukromym zfizovatelem, kde jsou nékteré

obory zpoplatnéné.

Ptehled stiedoskolského vzdélani ve SO ORP Zd'ar nad Sazavou

predmétd.

Nazev skolského zafizeni

Zrizovatel

Nabizené obory

Gymnazium Zd'ar nad Sazavou

Kraj Vysocina

Vseobecné gymnazium
(CtyFlety a osmilety obor)

Stfedni zdravotnicka skola
a Vyssi odborna skola
zdravotnicka Zdar nad Sazavou

Kraj Vysocina

Prakticka sestra
Zdravotnické lyceum
Diplomovana vseobecna sestra

SPS Zd'ar nad Sazavou

Kraj Vysocina

Maturitni obory

- strojirenstvi

- elektrotechnika

- technicka zafizeni budov

- informacni technologie

- ekonomika a podnikani

- technické lyceum

- mechanik instalatérskych a
elektrotechnickych zafizeni

- mechanik sefizovac

- mechanik elektrotechnik

- technik modelovych zafizeni

Ucebni obory

- obrdabéc kovu

- nastrojar

- strojni mechanik
- elektrikar

- modelar

Stfedni Skola gastronomicka
Adolpha Kolpinga

NaboZenské spolecenstvi
Adolpha Kolpinga

Kuchar

Cidnik

Cukrar

Gastronomie
Nastavbové studium

Biskupské gymnazium

NaboZenské spolecenstvi
Adolpha Kolpinga

VSeobecné gymnazium
ve Ctyfletém a osmiletém oboru.
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Nazev Skolského zafizeni Zrizovatel Nabizené obory

Maturitni obory
- ekonomické lyceum
- obchodni akademie
s rozsifenou vyukou cizich

jazyku
. ) . Svaz Ceskych - kosmetické sluzby
Stredni Skola obchodni a sluzeb a moravskych - podnikéni (nastavba)

SEMSD Zd'ar nad Sazavou spotfebnich drulstev
Ucebni obory

- kadernik

- rekondi¢ni a sportovni masér

- interiérova a aranzZerska
tvorba

- kuchar - ¢isnik

Nejvétsi pocet majoritnich zaméstnavateld ORP Zd'ar nad Sazavou sidli pravé ve mésté. Patii mezi né
napftiklad firmy Zdas, a. s., Hettich CR k. s., TOKOZ a. s., ARROW International CR a. s. Cooper Standard
Automotive CR.

V mensich obcich se nachazeji spiSe minoritni zaméstnavatelé. Z téch s nejvétsim poctem zaméstnanci
jsou to napfriklad ANITA MORAVIA s. r. o. (Herdlec), ZERAS a. s. (Radostin nad Oslavou), Plastias. r. 0.,
ZDT s.r.o. a EFKO-karton s.r.o. (Nové Veseli).

1.5. Socidlni situace v ORP Zdr nad Sazavou

Mésto Zdar nad Sazavou je spravnim centrem ORP, zahrnujicim 48 obci. Gabalovou zpravou byla ve
mésté identifikovana socidlné vyloucena lokalita, kam spadaji pfedevsim tzv. svobodarny na sidlisti
Zd3ar nad Sazavou 3. Mezi vylougené lokality Ize zafadit rovnéi prostory Azylového domu pro muze
(svobodarna ¢. 5), Azylovy dim pro matky (otce) s détmi, bytovy diim U Susky a Hotel Morava.
Problematiky socialniho vylouceni se tyka hlavné svobodaren €. 5 a 6 a pfilehlého prostranstvi, kde Ziji
pfevazné Romové a je zde nejvétsi vyskyt indikdtora socialniho vylouéeni®.

Dle Vstupni analyzy (Smoldas, 2016) je patrné, 7e 7darskou lokalitu lépe vystihuje termin lokality
s vy$8im podilem socidlné vylouéenych osob’, nebot pomérné znaéna skupina obyvatel lokalit nenese

znaky socidlniho vylouceni.

Socialni oblasti se zabyvaji nasledujici studie:

e Koncepce prorodinné politiky Mésta Zdar nad Sazavou pro obdobi 2022 - 2025

e Komunitni pldn socidlnich sluzeb mésta Zdéaru nad Sazavou pro obdobi 2025 - 2028

e Strategicky plén socidlniho zadleriovani Il mésta Zdar nad Sdzavou pro obdobi 2022 — 2025

e Koncepce bydleni Mésta Zdar nad Sazavou pro obdobi 2019 — 2023

e Koncepce bydleni Mésta Zd’ar nad Sdzavou pro obdobi 2025 — 2040

6 Zdrojem informaci je Strategicky plan socialniho za¢lefiovani Mésta Zd'ar nad Sazavou pro obdobi 2022 —
2025.

7 Znaky socialniho vylouéeni: dlouhodobé nezaméstnanost, zavislost na davkdch hmotné nouze, nizky standard
bydleni/nejistota v bydleni, vysoka mira zadluZeni, vyskyt rizikového chovani a kriminality, zvySena plisobnost
poskytovatelll socidlnich sluzeb, zvySena migrace apod. (analyza socialné vyloucenych lokalit, 2015)
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Zajisténi socialni péce je jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu samostatné plsobnosti
je plnéno. Socidlni sluzby jsou v Ceské republice poskytovany na zakladé pravnich predpisd, a to Zdkon
¢. 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach a Vyhlaska ¢. 505/2006. Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona o socidlnich sluzbach ve znéni pozdéjsich predpisa.

V ORP Zdér nad Séazavou jsou hlavnimi aktéry v rdmci poskytovani socidlnich sluzeb Oblastni Charita
Zdr nad Sazavou, Kolpingovo dilo CR z. s., Ob&anska poradna Zdar nad Sdzavou a Socialni sluzby mésta
Zdar nad Sazavou.

Pfehled poskytovatell socialnich sluzeb

Dam klidného stari

Domov se zvlastnim rezimem — Seniorpenzion
Pecovatelska sluzba

Domadci oSetfovatelska péce

Pljc¢ovna zdravotnickych a rehabilitacnich pomicek
Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez ESKO
Denni staciondr pro osoby s mentdlnim postizenim
Azylovy diim pro muze

Socialni sluzby mésta Zd'ar nad Sazavou

Charitni oSetfovatelska sluzba

Domaci hospicova péce

Charitni pecovatelska sluzba

Klub v 9 — centrum sluzeb pro podporu dusevniho
zdravi

Oblastni charita Zd'ar nad Sazavou Osobni asistence

Ponorka — nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
Centrum prevence

Kopretina — centrum pro rodice s détmi

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
Kambala — dobrovolnické centrum

Rodinné centrum Srdicko

Kontaktni a poradenské centrum v oblasti drogové
problematiky Spektrum

Adiktologicka ambulance Zdar nad Sazavou
Centrum primarni prevence Spektrum

Family Point

Kolpingovo dilo Ceské republiky, z. s.

Domov pro matky (otce) s détmi

JeCminek, o. p. s. f
Terénni socidlni prace

Knihovna Matéje Josefa Sychry Senior Point

Mezi nejcastéji vyskytujici se rizikové chovani patfi v ORP Zddar nad Sadzavou zavislost, agresivita,

vrve

na rizikové chovani mladistvych, jedna se predevsim o Sikanu, leZ, zaskolactvi a agresi jako takovou.
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2. Analyza strategickych dokumentt v oblasti vzdélavani

2.1. Strategické dokumenty na narodni Urovni

V nésledujici ¢asti je uveden prehled existujicich strategickych zamér(i a dokumentl v ramci Ceské
republiky, Kraje Vyso¢ina, ORP Zdar nad Sazavou a obci z dotéeného tzemi, které maji souvislost
s oblasti vzdélavani a jsou zde popsany hlavni cile nastavené témito dokumenty. V souladu s témito cili
jsou nastaveny i strategické cile mistniho akéniho pldnu rozvoje vzdélavani na Uzemi
ORP Zdér nad Sazavou.

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Zakladni strategické cile:

e zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obansky, profesni i
osobni Zivot

e snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZnit maximalni rozvoj potencialu
déti, zaka a studenta.

Strategicka linie 1: Proména obsahu, zplGsobt a hodnoceni vzdélavani

- revidovat kurikulum a zaméfit ho na rozvoj klicovych kompetenci pro Zivot
- propojit znalosti s praktickym vyuZzitim a podporovat aktivni uéeni

- sladit obsah vzdélavani se zplsobem jeho ovéfovani

- rozvijet digitalni gramotnost a kritické mysleni

Strategicka linie 2: Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani
- snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani napftic regiony
- zajistit rovny pfistup ke vzdélavani pro vSechny déti a zaky
- sniZit pocet Zakd s velmi nizkou Urovni gramotnosti
- omezit predcasné odchody ze vzdélavani

Strategicka linie 3: Podpora pedagogickych pracovniku
- rozvijet profesni kompetence uditell a feditelll
- podporovat mentoring, sdileni praxe a profesni komunity
- zlepsSovat pracovni podminky a odménovani pedagogt
- posilit strategické Fizeni Skol a spolupraci se stfednim ¢lankem fizeni

Strategicka linie 4: ZvySeni odbornych kapacit, diivéry a vzajemné spoluprace
- posilit odborné kapacity na vsech Urovnich fizeni vzdélavaciho systému
- odporovat strategické fizeni $kol a zfizovatelU, véetné vyuzivani dat a analyz
- zlepsit komunikaci a spoluprdci mezi centralni drovni, kraji, obcemi a Skolami
- budovat divéru mezi aktéry vzdélavaci politiky prostfednictvim transparentnich procest
- rozvijet kulturu sdileni zkusSenosti a pfikladd dobré praxe
- podporovat zapojeni odborné verejnosti, akademické sféry a zaméstnavatell do tvorby
vzdélavaci politiky
- zajistit stabilni a efektivni systém podpory $kol prostiednictvim stfedniho ¢lanku fizeni
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Strategicka linie 5: ZvySeni financovani a zajiSténi jeho stability
- zvysit odborné kapacity a dlivéru mezi aktéry vzdélavaci politiky
- posilit spolupraci mezi Urovnémi fizeni (centrum, kraje, Skoly)
- zajistit dlouhodobé stabilni a dostatecné financovani vzdélavaciho systému

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2023-2027

Hlavni priority:
- Déti a mladez: Osobnostni rozvoj a motivace pro celoZivotni uceni,
- Skoly a pedagogové: Moderni vzdélavani a pfipraveni pedagogové,
- Efektivni systém Skolstvi: UdrZitelny, efektivni systém zaloZeny na odpovédnosti za vysledky.

Prlifezova opatfeni:
- vzdélavani pro udrzitelnost,
- digitdlni vzdélavani a uméla inteligence ve vzdélavani,
- vzdélavani déti a Zakl s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka,
- wellbeing, dusevni zdravi, bezpecné prostfedi a podpora pohybovych aktivit,
- rovnost pfilezitosti ve vzdélavani,
- zajisténi potfebnych kapacit stfednich skol a jejich oborové struktury odpovidajici
ocekdvanym zivotnim draham.

Hlavni cile pro predskolni vzdélavani
- zajistit dostupnost a kvalitu predskolniho vzdélavani pro vSechny déti, v€etné déti ze socidlné
znevyhodnéného prostredi
- podporovat inkluzivni prostfedi a individudIni rozvoj ditéte
- rozvijet klicové kompetence (komunikace, spolupréce, kreativita) jiz v pfedskolnim véku
- posilit spolupraci s rodinou a meziresortni koordinaci péce o déti

Hlavni cile pro zakladni vzdélavani

- dokoncit revizi RVP a implementovat modernizovany obsah vzdélavani

- zaméfit se na rozvoj kompetenci pro Zivot (kritické mysleni, digitalni gramotnost, obcanské
dovednosti)

- snizovat nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani napfic regiony

- podporovat inkluzi a integraci zakl s odliSnym matefskym jazykem

- rozvijet formy vyuky podporujici aktivni u¢eni (projektova, badatelska, kooperativni)

Hlavni cile v oblasti hodnoceni Zaku, skol a systému

- posilit formativni hodnoceni na vSech Urovnich vzdélavani

- rozvijet kulturu hodnoceni zaloZzenou na datech a vyzkumné ovéfenych postupech
- vyuzivat vysledky hodnoceni pro zlepsovani kvality vzdélavani

- podporovat metodickou roli Ceské $kolni inspekce

Hlavni cile v oblasti rovnych prileZitosti a poradenstvi

- zefektivnit systém sSkol. poradenstvi, sjednotit postupy pfi poskytovani podplrnych opatreni
- zajistit rovny pristup ke vzdélavani pro vSechny déti a zaky

- podporovat rozvoj potencidlu kazdého ditéte v€etné nadanych

- omezovat selektivitu vzdélavaciho systému a podporovat inkluzivni prostredi
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Hlavni cile v oblasti podpory pedagogickych pracovnikt

rozvijet profesni kompetence ucitell a rediteld (pedagogické, digitalni, manazerské)
podporovat mentoring, sdileni praxe a profesni komunity

zlepSovat pracovni podminky a odménovani pedagogt

posilit strategické Fizeni Skol a spolupraci se stftednim ¢lankem fizeni

Hlavni cile v oblasti digitalniho vzdélavani

rozvijet digitalni kompetence zak( i ucitell
zajistit dostupnost digitalnich technologii a infrastruktury ve skolach
podporovat vyuzivani digitalnich nastroji pro vyuku a hodnoceni

Hlavni cile v oblasti odborného a celozivotniho vzdélavani

propojit odborné vzdélavani s potfebami trhu prace
rozvijet kariérové poradenstvi a polytechnické vzdélavani
podporovat flexibilni vzdélavaci cesty a rekvalifikace
posilit nabidku vzdélavani dospélych

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023

Hlavni cile pro predskolni vzdélavani:

spolecné s MPSV vytvorit efektivni model péce o déti v predskolnim véku

zvySovat podil déti zapojenych v povinném predskolnim vzdélavani

zkvalitfiovat predskolni vzdélavani a eliminovat odklady povinné skolni dochazky
zasazovat se o maximalni rozvoj potencialu vSech déti véetné rozvoje jejich tvofrivosti.

Hlavni cile pro zakladni vzdélavani:

revidovat kurikulum zakladniho vzdélavani a zvysit kvalitu vzdélavani, zejména na 2. stupni
zakladniho vzdélavani

omezovat vnéjsi diferenciaci a podporovat desegregaci v zdkladnim vzdélavani

odstraniovat v maximalni mozné mite disparity v pribéhu a podminkach vzdélavani zak{ na
zakladnim stupni vzdélavani napfic regiony se zamérenim na oblasti s pfitomnosti socidlné
vyloucenych lokalit

podporovat integraci Zak( s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka.

Hlavni cile v oblasti hodnoceni zaki, skol a Skolského systému:

podporovat kulturu externiho i interniho hodnoceni kvality vzdélavani zaloZenou na
formativnich prvcich

podporovat formativni hodnoceni na vSech Urovnich

podporovat a rozéifovat metodicky rozmér prace Ceské $kolni inspekce

hodnotit skoly a Skolska zarizeni optikou vzdélavacich vysledk, a to i v mezinarodnim kontextu
dlsledné pracovat s vysledky a vystupy externiho i interniho hodnoceni na vSech drovnich a
na jejich zadkladé pfijimat daty podloZena a vyzkumné ovérena (dale také evidence-based)
opatteni ke zlepSovani kvality vzdélavani.
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Hlavni cile v oblasti rovnych prileZitosti ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti, Zakt a studentd

se specialnimi vzdélavacimi potfebami:

zefektivnit systém Skolskych poradenskych zafizeni zavedenim sjednocenych postupl pfi
poskytovani poradenskych sluzeb, a to zejména pfi identifikaci specidlnich vzdélavacich potreb
a mimoradného nadani a doporucovani podplrnych opatreni

podporovat rovnost v pristupu ke vzdélavani na vSech drovnich skol, kterd umozni kazdému
ditéti, Zaku a studentovi plné rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych vrstevnikd
zasazovat se o maximalni rozvoj potencialu vSech déti, Zak( a studentd, véetné rozvoje jejich
tvorivosti

zajistit rovnost v pfistupu ke vzdélavani na vSech stupnich skol a omezit vnéjsi selektivitu
vzdélavaciho systému

zajistit spolecny postup na Urovni zfizovateld, obci s rozsitenou plisobnosti a krajd.

Hlavni cile v oblasti zlepseni podminek pracovnikt v regionalnim skolstvi:

podporovat komplexni systém ucelené podpory profesniho rozvoje ucitell i fediteld, zahrnujici
vSechny prvky profesionaliza¢niho kontinua

podporovat procesy strategického fizeni rozvoje skoly a pedagogického vedeni

zlepsovat odménovani pracovnikll v regiondlnim Skolstvi, zajistit jim rlst platd a zlepSovat
podminky pro praci rediteld

vice penéz za kvalitni praci pedagogt

dokonceni revize kurikula a podporeni implementace inovovanych RVP do skol

zlepseni Fizeni Skol a Skolskych zafizeni zefektivnénim spoluprace centra a stfedniho ¢lanku
fizeni (krajské urady)

Hlavni cile v oblasti zakladniho uméleckého, jazykového a zajmového vzdélavani:

vyhodnotit Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani po nabéhu do
vsech ro¢nikd vzdélavani

vytvaret lepsi podminky pro cinnost Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani a pro vybrany
typ Skolskych vychovnych a ubytovacich zafizeni (podminky prostorové, pokud mozino
samostatné herny, nikoli u¢ebny; materialni [vybaveni heren]; personalni, metodické atp.)
podporovat zajmové vzdélavani a jeho kurikularné vyuZitelné vazby na formalni vzdélavani
predevsim pro skupinu déti a zakd od 6 do 15 let

vytvéret prileZitosti pro pregradudlni pfipravu i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
plsobicich v oblasti zajmového vzdélavani a prace s nadanymi détmi, Zaky a studenty.
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2.2. Strategické dokumenty na regionalni Urovni

Dlouhodoby zamér vzdélavani a vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina 2024 — 2028

Vzdélavani k udrzitelnému rozvoji

- zaclenit principy udrZitelného rozvoje do kurikul vSech stupnd vzdélavani

- podporovat environmentalni vychovu a praktické projekty zamérené na ekologii

- rozvijet kompetence Zakl pro odpovédné chovani vici pfirodé a spolecnosti

- zapojovat skoly do program( a aktivit podporujicich klimatickou a energetickou odpovédnost
- vzdélavat pedagogy v oblasti udrZitelnosti a globalnich témat

Digitalni vzdélavani
- rozvijet digitalni kompetence Zaku i pedagogl v souladu s rdamcovymi dokumenty
- zajistit dostupnost modernich technologii a digitalnich u¢ebnich materiald ve Skolach
- podporovat vyuzivani digitalnich nastroj pro vyuku, hodnoceni a komunikaci

- zvySovat bezpecnost a etiku prace s digitdlnimi technologiemi
- rozvijet schopnost kritického hodnoceni informaci a medialni gramotnost

Vzdélavani déti a Zakti s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka
- zajistit dostupnost jazykové pripravy pro déti a zaky s OMJ (odliSnhym materskym jazykem)
- vytvéret metodickou podporu pro uditele pfi praci s zaky s OMJ
- podporovat integraci téchto zakd do béznych tfid a Skolnich kolektiv(
- rozvijet spolupraci s rodinami a komunitami cizincl
- vyuzivat asistenty pedagoga a tlumocniky pro piekonani jazykovych bariér

Wellbeing, dusevni zdravi a podpora pohybovych aktivit

- zaclenit podporu dusevniho zdravi do Skolnich vzdélavacich programi
- rozvijet preventivni programy proti stresu, Sikané a rizikovému chovani
- podporovat pohybové aktivity a zdravy Zivotni styl Zak( i pedagogl

- zajistit dostupnost Skolnich psychologli a poradenskych sluzeb

- vzdélavat pedagogy v oblasti wellbeingu a prace s emocemi zak{

Rovnost pfilezitosti ve vzdélavani

- sniZzovat nerovnosti v pFistupu ke kvalitnimu vzdélavani napfi¢ regionem

- zefektivnit systém podplrnych opatieni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potifebami
- podporovat inkluzivni vzdélavani a individualizaci vyuky

- zajistit rovné podminky pro nadané zaky i Zaky ohrozené Skolnim neuspéchem

- posilit spolupraci mezi skolami, poradenskymi zafrizenimi a ztizovateli

Zajisténi potrebnych kapacit stirednich Skol a jejich oborové struktury
- analyzovat demograficky vyvoj a prizpUsobit kapacity stfednich skol
- optimalizovat oborovou strukturu podle potieb trhu prace a regionu
- podporovat atraktivitu technickych a ucebnich obora
- rozvijet spoluprdci skol se zaméstnavateli a odbornymi institucemi
- zajistit moderni vybaveni a podminky pro odborné vzdélavani
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Dlouhodoby zamér vzdélavani a vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina 2020 - 2024

Hlavni cile pro predskolni vzdélavani

zajistit dostupnost a kvalitu predskolniho vzdélavani pro vSechny déti
podporovat inkluzivni prostfedi a individualni rozvoj ditéte

rozvijet klicové kompetence a tvofivost jiZz v raném véku

posilit spoluprdci s rodinami a meziresortni koordinaci péce o déti

Hlavni cile pro zakladni vzdélavani

zvySovat kvalitu vzdélavani na vSech stupnich zakladnich skol
podporovat inovativni metody vyuky a digitalni vzdélavani
sniZzovat nerovnosti mezi Skolami a regiony

podporovat integraci zak( s odliSnym materskym jazykem

Hlavni cile pro stfedni a vyssi odborné vzdélavani

sblizovat vystupy vzdéldvani s potfebami trhu prace

optimalizovat sit stfednich skol a oborovou strukturu podle demografického vyvoje
podporovat polytechnické vzdélavani a odborné kompetence

rozvijet kariérové poradenstvi a spolupraci Skol se zaméstnavateli

Hlavni cile v oblasti rovnych prileZitosti

zajistit rovny pfistup ke vzdélavani pro vSsechny zaky

zefektivnit poradensky systém a podpUlrna opatreni

podporovat inkluzi a individualizaci vyuky

rozvijet potencial nadanych zak( i Zakd ohrozenych skolnim nelspéchem

Hlavni cile v oblasti podpory pedagogickych pracovnik

zajisténi kvality vzdélavani prostrednictvim profesniho rozvoje uciteld
rozvijet kompetence pedagogu a fediteld, véetné digitalnich dovednosti
podporovat mentoring, sdileni praxe a profesni komunity

zlepsSovat pracovni podminky a odménovani pedagogt

Hlavni cile v oblasti fizeni a efektivity systému

zvyseni efektivity a zajisténi rozvoje vzdélavani na urovni kraje
posilit strategické Fizeni Skol a spolupraci se stfednim ¢lankem fizeni
vyuzivat data a analyzy pro planovani a rozhodovani

zlepsit komunikaci mezi Skolami, ztizovateli a krajem

Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani Kraje Vysocina lll

Hlavni cile KAP Il

zlepsit kvalitu vzdélavani na stfednich Skolach a vyssich odbornych skolach v kraji
propojit vzdélavani s potfebami trhu prace a regionalnimi prioritami

rozvijet kompetence zakl pro Zivot (digitalni, podnikavost, polytechnické dovednosti)
podporovat inkluzi a rovné pfileZitosti ve vzdélavani

posilit strategické fizeni skol a spolupraci mezi aktéry vzdélavaci politiky
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Klicova témata KAP Il

e Polytechnické vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

rozvijet praktické dovednosti Zakl prostfednictvim projekt a odbornych praxi
podporovat modernizaci odbornych uc¢eben a dilen

zapojovat firmy do vyuky formou exkurzi, stazi a odbornych workshop
vytvaret regionalni partnerstvi mezi Skolami a zaméstnavateli

propagovat technické a femesiné obory mezi zaky a rodici

e Podnikavost a financni gramotnost

zaclenit rozvoj podnikavosti do skolnich vzdélavacich programf
podporovat projektové vyucovani zamérené na redlné ekonomické situace
rozvijet finanéni gramotnost Zakl (rozpocet, Uspory, investice)
spolupracovat s podnikatelskymi subjekty na vzdélavacich aktivitach
organizovat soutéze a workshopy podporuijici kreativitu a podnikavost

o Digitalni vzdélavani a rozvoj digitalnich kompetenci

zajistit dostupnost modernich technologii a digitalnich uc¢ebnich materialt
rozvijet digitalni kompetence Zak( i pedagogl v souladu s rdmcovymi dokumenty
podporovat vyuzivani digitalnich nastroj pro vyuku, hodnoceni a komunikaci
zvySovat bezpecnost a etiku prace s digitalnimi technologiemi

rozvijet schopnost kritického hodnoceni informaci a medialni gramotnost

e Podpora inkluze a rovnych pfileZitosti

zefektivnit systém podplrnych opatieni pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
zajistit rovny pfistup ke vzdélavani napfic regionem

podporovat integraci Zak s odliSnym matefskym jazykem

rozvijet spolupraci Skol s poradenskymi zafizenimi

vzdélavat pedagogy v oblasti inkluzivnich metod a prace s heterogennimi tfidami

e Rozvoj kariérového poradenstvi

posilit systém kariérového poradenstvi na skolach

propojit poradenské sluzby s potfebami trhu prace

rozvijet kompetence pedagogl v oblasti kariérového poradenstvi
organizovat akce pro zaky (burzy skol, veletrhy povolani)
vyuzivat digitalni nastroje pro orientaci v oborech a profesich

o  Wellbeing a prevence rizikového chovani

zaclenit podporu dusevniho zdravi do $kolnich vzdélavacich program(
rozvijet preventivni programy proti stresu, Sikané a rizikovému chovani
podporovat pohybové aktivity a zdravy Zivotni styl zak( i pedagogl
zajistit dostupnost skolnich psychologl a poradenskych sluzeb
vzdélavat pedagogy v oblasti wellbeingu a prace s emocemi zakd
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2.3. Strategické dokumenty na mistni drovni

Strategie rozvoje Mésta Zd'ar nad Sdzavou (2016 — 2028)

Komunitni plan socialnich sluzeb mésta Zd'aru nad Sazavou pro obdobi 2020 - 2024

Strategicky plan socidlniho zaélefiovani Il mésta Zdar nad Sazavou pro obdobi 2022 — 2025

Strategie Gzemni spravniho obvodu ORP Zd'ar nad Sazavou v oblasti predskolni vychovy a

zakladniho skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a v oblasti administrativni
podpory obci 2015 - 2024

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Havli¢ktv Kraj na obdobi 2021 - 2027

Vzajemné vymezeni existujicich mistnich strategii s vazbou na predskolni a zakladni vzdélavani slouzi
k zajisténi souladu vybranych cilli, opatfeni, aktivit a k efektivnimu pokryti celého tzemi MAP ORP
Zd3ar nad Sazavou.

37


https://www.zdarns.cz/media/files/strategie-rozvoje/dokumenty/Strategie_Zdar_KOMPLET_20_6_2016.pdf
https://www.zdarns.cz/media/files/mestsky-urad/socialni/Komunitni_plan_2021.pdf
https://www.zdarns.cz/media/files/mestsky-urad/socialni/strategicky-plan-soc-zaclenovani-2022-2025.pdf
https://www.zdarns.cz/media/files/podpora-meziobecni-spoluprace/strategie.pdf
https://www.zdarns.cz/media/files/podpora-meziobecni-spoluprace/strategie.pdf
https://www.zdarns.cz/media/files/podpora-meziobecni-spoluprace/strategie.pdf
https://www.havlickuvkraj.cz/media/Koncep%C4%8Dn%C3%AD-%C4%8D%C3%A1st-SCLLD_schv%C3%A1len%C3%A1.pdf

*
*

* 4k

RN Spolufinancovano |\’<§r
Evropskou unii DR

3. Spoluprace a vazby mezi projekty ve sledovaném tzemi

Spoluprace projektu Mistni akéni plan vzdé&lavani IV ORP Zdar nad Séazavou s individudlnimi
systémovymi projekty probihala v ramci realizace OP JAK jako soucdst SirSiho Usili o zlepSeni kvality
vzdélavani v regionu. Cilem této spoluprace bylo propojit strategické cile systémovych projektl s
konkrétnimi potfebami Skol v izemi, podpofit implementaci revizi ramcovych vzdélavacich programd,
rozvoj kompetencné pojatého vzdélavani a posilit metodickou podporu skol a zfizovateld.

Spoluprace se uskuteénovala zejména prostrednictvim vymény informaci, sdileni pfiklad dobré praxe
a spolec¢ného planovani aktivit. MAP IV se zapojil do odbornych panelld, metodickych kabinetl a
krajskych platforem, které organizovaly projekty Podpora kurikularni prace skol (IPS Kurikulum) a
Stfedni ¢lanek podpory (IPS Stfedni ¢lanek). Diky koordinaci se podafilo zajistit pfenos aktualnich
informaci do $kol, podpofit inovaci SVP a propoijit krajské strategické dokumenty s praxi v ORP Zdar
nad Sazavou.

IPS Podpora kurikuldrni prace skol
o realizator: Narodni pedagogicky institut CR (NPI CR)

Spoluprace mezi NPI CR a MAP IV ORP Zdar nad Sazavou probihala predeviim prostfednictvim zapojeni
zastupcu projektu MAP IV do odbornych panel( a krajskych setkani, kde se sdilely aktualni informace
a priklady dobré praxe. Zastupci projektu MAP |V se aktivné ucastnil metodickych kabinetl zamérenych
na implementaci revizi RVP a podporu ucicich se komunit, &im? pfispivali k reflexi praxe a inovaci SVP
ve Skolach. Soucdsti spoluprdce bylo také zejména preddvani informaci o otevienych vzdélavacich
zdrojich do pracovnich skupin projektu MAP IV a podpora Skol pfi zavddéni kompetencné pojatého
vzdélavani.

IPS Stredni clanek podpory

e realizator: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)

Spoluprace mezi MAP IV ORP Zdar nad Sdzavou a projektem Stiedni &lanek podpory probihala
prostfednictvim ucasti MAP na krajskych platformach, které byly zaméreny na feSeni aktudlnich
probléma skol a zfizovatell, sdileni pfiklad( dobré praxe a koordinaci podplrnych aktivit. Zastupci
projektu MAP IV se podileli na skupinovych akcich, jako byly seminafe a webinare, kde se diskutovala
témata , Svazkové Skoly — legislativa a praxe” ¢i , Efektivni Fizeni Skoly”. Soucasti spoluprace byla také
Ucast zastupcl projektu Stfedni ¢lanek podpory na jednanich Ridiciho vyboru MAP a informativnich
setkanich ke kvalité vzdélavdni, coz umozZnilo propojit strategické cile projektu s konkrétnimi
potiebami Skol v Uzemi. Pfinosem této spoluprace bylo sjednoceni postupl mezi Skolami a zfizovateli,
snizeni administrativni zatéze vedeni skol, zlepSeni informovanosti o legislativnich zménach a vytvoreni
prostoru pro sdileni inspirativnich feSeni, ktera vedla k efektivnéjSimu Fizeni Skol a lepsi koordinaci
podpory v regionu.

IPS Implementace dlouhodobého zaméru

e realizator: Kraj Vysocina
Spoluprace mezi MAP IV ORP Zdar nad Sizavou a projektem IDZ spocivala zejména v pfenosu toku
informaci obéma smeéry. Zastupce projektu IDZ Kraje Vysocina byl aktivné zapojen do spoluprace s MAP

IV ORP Zd'ar nad Sazavou, a to jako ¢len Ridiciho vyboru. Vystupoval také na odbornych setkdnich, napt.
na konferenci ke kvalité vzdélavani pofadané MAP 1V, kde byly sdileny vystupy a pfiklady dobré praxe.
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Integrovany regionalni operacni program (IROP)
e realizator: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR)

V oblasti projektl s investi¢nimi prioritami, zastiténych IROP a ESF fondy, projekt MAP IV priibéiné
dokladal v pravidelné aktualizovanych strategickych rdmcich projektové pozadavky $kol a zfizovatel(,
které jsou dostupné na webu projektu MAP IV (www.zdarns.cz/mapiv) v zaloZce Dokumenty a vystupy
projektu.
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4. Informace o stavajicim stavu zakladnich gramotnosti/klicovych
kompetenci a inkluzivity na Gzemi MAP ORP Zd'ar nad Sazavou

4.1. Mezinarodni $etfeni PISA 2022 — Ceskd republika

Mezinarodni Setfeni PISA (Programme for International Student Assessment) patfi mezi
nejvyznamnéjsi srovnavaci studie v oblasti vzdélavani. Od roku 1997 se kazdé tfi roky zaméruje na
hodnoceni Urovné ¢tenarské, matematické a prirodovédné gramotnosti patnactiletych zaku, ktefi se
nachdzeji na konci povinné skolni dochdazky. Cilem je zjistit, jak jsou Zaci pfipraveni na dalsi studium,
pracovni Zivot a aktivni zapojeni do spolec¢nosti. V roce 2022 byla hlavni testovou doménou
matematickd gramotnost, zatimco ¢tendfska gramotnost byla vedlejsi doménou.

Ctenaiska gramotnost

Ceska republika dosahla v oblasti ¢tenaiské gramotnosti (tj. schopnost porozumét textu, premyslet o
ném, posuzovat ho a pouZivat jej k dosazeni vlastnich cil(l a aktivni ucasti ve spolecnosti) roce 2022
nadprimérného vysledku — 489 bodu oproti priméru OECD (476 bodu). Lepsiho vysledku dosahli Zaci
dvanécti zemi, v Eele se Singapurem (543 bod(). Srovnatelné vysledky s Ceskem vykazaly tieba Velkd
Britanie, Finsko, Dansko, Polsko, Svédsko a Svycarsko. RozloZeni 7akd podle Grovni &tenarské
gramotnosti zUstava podobné jako v roce 2018. Vice nez 20 % Ceskych Zakl se nachazi pod zakladni
druhou Urovni, coZ je sice lepsi nez primér OECD (26 %) a EU (28 %), ale stale jde o vyznamnou skupinu
ohroZenou nedostate¢nymi dovednostmi pro studijni i kazdodenni Zivot. Podil Zakd s nejpokrodilejsimi
dovednostmi (Uroven 5 a 6) zlistava stabilni — 8 %, coZ je mirné nad primérem OECD (7 %) i EU (6 %).

Matematicka gramotnost

Matematicka gramotnost byla hlavni doménou Setfeni PISA 2022. Hodnoceni probiha na Sestibodové
Skale, pricemz od roku 2022 byla dolni ¢ast $kaly rozsifena o Urovné 1a, 1b a 1c. Za zakladni se povazuje
Urove 2 — 74ci pod touto hranici mohou mit potize pfi daldim studiu i pfi vstupu na trh prace. V Ceské
republice dosahlo alespor druhé drovné 74 % zaku, coz je vice neZz prdmér OECD (69 %) i EU (70 %).
Podil nejuspésnéjsich zakl na urovnich 5 a 6 ¢ini 11 %, zatimco primér OECD je 9 % a EU 8 %.
Dlouhodoby trend vsak ukazuje zhorSovani vysledk(l. Podil Zak( dosahuijicich alespon zakladni Grovné
klesl 283 % v roce 2003 na 74 % v roce 2022. Nejvyraznéjsi pokles se tykd zak( na vyssich drovnich (4—
6), jejichZ podil se snizil z39 % v roce 2003 na 28 % v roce 2022.

Dotaznikova ¢ast ukdzala, Ze postoje zaka k matematice vyznamné ovliviiuji jejich vysledky. Pfiblizné
tfetina zakd uvedla, Ze matematika patfi mezi jejich oblibené predméty, a tato skupina dosahla v
priméru o 54 bodu vice nez Zaci, ktefi tento nazor nesdileli. Motivace se ukazuje jako klicovy faktor —
Zaci bez ambice dosahovat dobrych vysledkd méli primérné skére o 46 bodu nizsi. Obavy z matematiky
jsou negativné spojeny s Uspé&$nosti, pficemz Ceska republika patfi mezi zemé s nejsiln&jsim vztahem
mezi obavami a mirou podpory ucitele. Paradoxné vSak cesti Zaci deklaruji jednu z nejnizSich drovni
podpory ucitele.

Vysledky ukazuji, Ze Zaci maji vétsi zajem o matematiku, pokud resi ulohy s presahem do realného
Zivota. V Ceskych skolach je ¢etnost zafazovani téchto aktivit pomérné nizka — asi 30 % Zakud se s nimi
nesetkava viibec nebo jen vyjimecné. Zatimco prvni dvé polozky odpovidaji priméru OECD, treti a
Ctvrta aktivita jsou zafazovany méné casto nez v prameéru OECD (o 5 procentnich bod méné). Tyto
¢innosti nejvice zarazuji ucitelé zakladnich skol.
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Cesti 74ci si vedli hife v oblasti interpretace a hodnoceni matematickych vysledkd, co? ukazuje na slabsi
komunikativni dovednosti. Pozitivni souvislost byla zjiSténa mezi vysledkem v matematické
gramotnosti a éetnosti poZzadavku, aby Zaci vysvétlovali své postupy Fedeni. Zaci, ktefi musi vysvétlovat
své postupy nebo obhajovat feseni, dosahuji v priméru o 30 bod0 lepsich vysledkl. Tyto Cinnosti
nejéast&ji vyzaduji ucitelé viceletych gymnazii, nasledovani ugiteli ZS.

Kvalita vyuky byla hodnocena na $kale 1-10. Ceska republika dosahla préimérného hodnoceni 6,1 bodu,
coz je mirné pod primérem EU (6,3). Nejlépe hodnotili vyuku Z4ci viceletych gymnazii (6,9), nejhire
Zaci nematuritnich obor( (5,4). Vyrazné rozdily byly mezi chlapci (6,4) a divkami (5,7) i meazi
zvyhodnénymi (6,5) a znevyhodnénymi zéky (5,6). Klima ve tfidach (mira vyrusovani) ma pfimy vliv na
vysledky — &im vétsi tfida, tim horsi klima a slabsi vysledky. Ceska republika se v tomto ohledu fadi
k priiméru EU.

Pfirodovédna gramotnost

Pfirodovédnd gramotnost je schopnost pfemyslet a jednat v otdzkach souvisejicich s ptirodnimi védami
a jejich principy jako aktivni obcan. Pfirodovédné gramotny ¢lovék dokaze védecky vysvétlovat jevy,
hodnotit pfirodovédny vyzkum a interpretovat data a dikazy. Tyto dovednosti zahrnuji schopnost
rozpoznat a vysvétlit pfirodni jevy, navrhovat védeckovyzkumné otdzky a vyvozovat zavéry na zakladé
analyzy dat.

V Setieni PISA 2022 patfily mezi nejuspésnéjsi zemé tradicné staty vychodni Asie — Singapur, Japonsko,
Macao, Tchaj-wan, Korejska republika a Hongkong — spolu s Estonskem. Ceskd republika dosahla
nadprimérného vysledku 498 bod(, co? je statisticky vyznamné vice nez primér OECD (485 bodu) i
pramér EU (481 bodu). Lepsiho vysledku dosahli Zaci 11 zemi, z evropskych zejména Estonsko a Finsko.
Daldich 11 zemi mélo srovnatelné vysledky s Ceskou republikou.

Na Skdle PISA je pfirodovédna gramotnost rozdélena do Sesti Urovni, pficemz nejnizsi uroven se dale
déli na podurovné 1a a 1b. V roce 2022 dosahlo alespon zakladni druhé Grovné 80 % ceskych Zakl, coz
je vice neZz primér OECD (76 %) i EU (75 %). Tento podil je vsak nizsi neZ v roce 2006 (85 %) a odpovida
stagnaci poslednich let (2015 — 79 %, 2018 — 81 %). Podil 74k na nejvy3sich drovnich (5 a 6) &ini v CR
9 %, coz je mirné nad prdmérem OECD (8 %) a vyrazné nad priimérem EU (6 %). Pfesto nedosahuje
urovné z roku 2006, kdy Cinil 12 %.

Vysledky ukazuji, Ze ¢eské Skolstvi si v oblasti pfirodovédné gramotnosti udrzuje stabilni nadpriimérné
postaveni, ale dlouhodobé se nedafi zvysit podil zak(i na nejvyssich Urovnich. To naznacuje potrebu
zameéfit se na rozvoj dovednosti spojenych s védeckym uvaZovanim, interpretaci dat a argumentaci,
které jsou klicové pro aktivni zapojeni do spolecnosti a porozuméni soucasnym technologickym a
environmentalnim vyzvam.
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Zavéry a doporuceni z Setfeni PISA 2022

Rozvoj ¢tenarskych dovednosti
- Posilovat ¢tenarské dovednosti ve vsech pfedmétech, nejen v ¢eském jazyce.
- Podporovat porozumeéni textu jako zdklad pro feseni uloh.

Postoje k matematice

- Vénovat zvysenou pozornost negativnim postojim a obavam Zzaka vici matematice.

- U Zaka s nizsimi dovednostmi rozvijet pozitivni mysleni, ucit praci s chybou a motivovat je
propojenim uciva s kazdodennimi situacemi.

Rozvoj kritického a analytického mysleni
- Modelovat postupy feSeni Uloh, podporovat diskuzi mezi zaky.
- VyzZadovat vysvétleni a obhajobu feseni, ucit Zaky hodnotit smysluplnost vysledka.

Motivace a riistové mysleni

- Posilovat presvédceni, ze Usili vede k lepsim vysledkdm.

- Rozvijet rlstové mysleni nejen u Zakd, ale i u uciteld, ktefi ovliviiuji sebedtvéru zaka.
Individualizace vyuky

- Zarazovat gradované ulohy odpovidajici Urovni znalosti zaku.

- Umoznit vSem Zaklm zaZit ispéch a redlné hodnotit své schopnosti.

Socioekonomické zazemi
- Zajimat se o rodinné prostredi zakd, eliminovat negativni vlivy.
- Posilovat komunikaci s rodici s nizsim zajmem o vzdélavani, zapojovat je do procesu uceni.
- VyuZivat pfiklady dobré praxe z publikace Hodnoceni Uspésnych strategii zakladnich skol.
Zapojeni zfizovateld
- Aktivné zapojovat zfizovatele do zkvalitiovani vyuky (napf. prostfednictvim MAP).
- Podporovat spolupréci aktér(i ve vzdélavani pro rovny pfistup ke vzdélavani.
Podpora znevyhodnénych Zaku
- Posilovat roli skolnich poradenskych pracovist.
- Zavadét véasnou diagnostiku a prevenci skolni nelspésnosti, sniZovat predc¢asné odchody
ze vzdélavani.
Ttidni klima a prevence
- Dbat na pfiznivé klima, zejména ve velkych tridach.
- ZvysSovat kompetence ucitel( v oblasti fizeni tfidy a prevence rizikového chovani.
- Inspirovat se Skolami s UspéSnymi preventivnimi opatienimi.
Dusevni pohoda Zaku
- Zapojovat preventivni programy zamérené na vztahy ve skole.
- Vytvaret podminky pro nespecifickou prevenci a pozitivni atmosféru.

Podpora nadanych Zaku
- Revize systému podpory v rdmci RVP.
- ZlepsSovat diagnostiku pro v€asnou identifikaci talentovanych zakd.
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4.2. Mezindrodniho $etfeni TALIS 2024 — Cesk4 republika

Mezinarodni Setfeni OECD TALIS 2024 ukazuje, Ze spokojenost ceskych uciteld s pracovnimi
podminkami v poslednich letech vyrazné vzrostla. Zatimco v roce 2018 bylo s platem spokojeno jen 28
% pedagogu, letos je to uz 47 %. Celkové 84 % ucitell hodnoti své pracovni podminky pozitivné, coz
fadi Ceskou republiku mezi tfi nejspokojenéjsi zemé EU. Vyzkum také potvrzuje, Ze ¢esti ucitelé patfi k
evropské Spicce v oblasti digitalnich technologii a umélé inteligence — Skoleni v této oblasti absolvovalo
54 % z nich, zatimco prlimér EU je 30 %. Presto povolani ucitele ztraci atraktivitu pro mladé lidi. Pouze
46 % zacinajicich pedagogl uvadi, ze ucitelstvi bylo jejich prvni volbou.

Vysledky Setfeni TALIS 2024 potvrzuji, Ze Ceské Skolstvi stoji pred ukolem odstranit pretrvavajici
problémy, aby si ucitelskd profese udrzela stabilitu. UCitelé jsou obecné spokojeni a v oblasti
technologii patfi mezi evropskou Spi¢ku. Soucasné vsak klesa atraktivita povolani pro mladé,
spolecenska prestiz zUstava nizka a zacinajici pedagogové celi vysoké mife stresu. Tyto varovné signaly
mohou ohrozit budouci kvalitu vzdélavani, pokud se nepodafi pfijmout ucinnd opatreni.

Z vysledki vyplyva nékolik klicovych trendu:

e Rostouci spokojenost uéiteld
AZ 85 % Ceskych ucitelll je spokojeno se svymi pracovnimi podminkami, coZ nas radi mezi 3
nejspokojenéjsi zemé EU. Spokojenost s platem vzrostla z 28 % v roce 2018 na 47 % v roce 2024.

e Technologicka pripravenost
Cesti ucitelé patfi k evropskym lidrim v oblasti digitalnich technologii a umélé inteligence —
Skoleni absolvovalo 54 % pedagogt (EU primér 30 %). Ucitelé vidi v Al pfileZitosti pro vyuku, ale
upozornuiji i na rizika, napriklad opisovani.

e Nizka spolecenska prestiz
Pouze 22 % ucitelll ma pocit, Ze si spolecnost jejich prace vazi, a uznani od politikl citi jen 15 %.
Nizka prestiz je jednim z dGvodU, proc€ ucitelstvi ztraci atraktivitu.

e Klesajici atraktivita profese
Jen 46 % zacinajicich ucitelt uvedlo, Ze ucitelstvi bylo jejich prvni volbou povolani (v roce 2018 to
bylo 53 %). Pokud se nepodafi vytvofit jasné kariérni perspektivy, hrozi nedostatek novych
pedagogl.

e Stres a rozdily mezi skupinami
Zacinajici ucitelé Celi vyssimu stresu a problémm s kazni, zatimco zkuseni pedagogové se potykaji
hlavné s administrativni zatéZi. Rozdily jsou patrné i mezi ZS a gymnazii a mezi enami a muii.

e Sebedlivéra a profesni rist
Jen 40 % Ceskych ucitelt uvadi vysokou profesni sebedlvéru (EU pramér 64 %). Rlstové mysleni
je také méné rozsifené (57 % vs. 79 % v EU). Posileni profesni jistoty je klicové.

e Pozitivni identita a motivace
Navzdory nizké prestizi 94 % ucitell uvadi, Ze jim vyucovani ptinasi radost, a 96 % uci s nadsenim.
To ukazuje silnou profesni identitu, kterou je nutné podporovat.

e Podpora zadinajicich ucitelQ
Zlepsila se podpora novych pedagogl — 75 % proslo neformalnim zaskolenim (EU priimér 56 %) a
36 % mélo zkusenost s mentoringem (EU primér 25 %).
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Doporuceni Setieni TALIS 2024 pro zlepSeni situace ve Skolstvi

1.

Je nezbytné zvysit spolecenskou prestiz ucitelské profese prostfednictvim cilené komunikace o
jejim vyznamu a podpory pozitivnhiho obrazu ucitelstvi. DaleZitym krokem je také stabilizace a
jasné vymezeni kariérniho fadu, ktery nabidne atraktivni perspektivu zejména mladym
pedagoglm.

Dalsi prioritou je rozsifeni mentoringu a podpory zacinajicich ucitel(, aby dokazali zvladat naroky
prace ve tfidé a sniZilo se riziko jejich odchodu z profese. Soucasné je nutné snizit administrativni
zatéz, kterd nejvice dopada na zkusené pedagogy.

V neposledni fadé je tfeba podporovat rozvoj digitdlnich dovednosti a etické vyuzivani umélé
inteligence. Ceska republika ma v této oblasti naskok, ktery je vhodné proménit v trvalou
konkurenéni vyhodu.

4.3. Vyroéni zprava Ceské 3kolni inspekce za $kolni rok 2023/2024

Vyroéni zprava CSI za $kolni rok 2023/2024 poskytuje komplexni hodnoceni stavu vzdélavaciho
systému, kvality a efektivity vzdélavani, prezentuje vysledky vzdélavani déti, 7akd a student(i v Ceské

republice. Ve zpravé jsou predstavena data a poznatky ziskané inspekénimi Setfenimi, soucasti

jsou analyzy o fungovani skol a Skolskych zafizeni. Formulovany jsou zavéry a doporuceni smérujici

k dalSimu rozvoji a podpore vzdélavani v jednotlivych oblastech.

Kvalita vzdélavani

Na 1. stupni zékladnich kol se dafi vytvaret podnétné prostiedi a podporovat porozuméni uéivu. Zaci

zde Castéji zazivaji aktivni pristup uciteld. Naopak na 2. stupni ZS a stfednich $kolach pretrvava
tradiéni frontalni vyuka, nizké naroky na zaky a nedostatek inovativnich metod. Vyuka je ¢asto
zamérena na mechanické predavani znalosti, coZ omezuje rozvoj kritického mysleni.

Nerovnosti mezi Skolami

Rozdily v kvalité vzdélavani se prohlubuji, zejména mezi Skolami v socidlné znevyhodnénych

oblastech. Tyto nerovnosti maji pfimy dopad na vysledky Zaka. Chybi cilena podpora skol s horsimi
vysledky, coZ ohroZuje rovnost $anci ve vzdélavani.

Rizeni $kol

Nizky zajem o funkci FeditelG komplikuje stabilni vedeni $kol. Reditelé €asto nemaji dostate¢nou

podporu pro pedagogické fizeni, coZ negativné ovliviiuje kvalitu vzdélavani. Problémem je také
vysoka administrativni zatéz.

Predskolni vzdélavani

Ucast pétiletych déti v pfedskolnim vzdélavani je témé&F stoprocentni, ale pietrvava vysoky podil

odkladl skolni dochazky (23 %). Ve skolkach chybi individualizace vyuky a efektivni vyuzZiti
diagnostiky, coZz mlze ovlivnit pfipravenost déti na skolu.

Podpora zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Spoluprace skol s poradenskymi zafizenimi je nedostatecna. Podpora pro déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami neni systematicka, coz komplikuje inkluzi.
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Digitalni vzdélavani a inovace

JISTER O St €

Uroven vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce je nerovnomérna. Chybi systematicka podpora
rozvoje digitalnich kompetenci uciteld a efektivni integrace technologii do vyuky.

Doporuéeni €SI pro zlepseni situace ve skolstvi

N o u ke w NPR

Omezit administrativni zatéz uciteld a vedeni skol.

Posilit pedagogické vedeni skol — podpora rediteld v oblasti fizeni kvality vyuky.

Zlepsit pripravu ucitell na praci s rGznorodymi skupinami Zakd a na inkluzi.

Rozvijet digitalni kompetence ucitelll a efektivni vyuzivani technologii.

Zlepsit individualizaci v predskolnim vzdélavani a snizit podil odklad( skolni dochazky.

4.4.Vysledky $etfeni PAQ Research v ORP Zd'4r nad Sézavou

Podpofit inovace ve vyuce — aktivni metody, formativni hodnoceni, rozvoj kritického mysleni.

Cilené podporovat skoly s horsimi vysledky — zejména v socidlné znevyhodnénych oblastech.

Dle Analytické zpravy spole¢nosti PAQ Research z roku 2024 jsou vysledky testovani ORP Zdar nad

Sdzavou v oblasti vzdélavani nad oekdavanim a naopak netispésnost ve vzdélavani je nizsi, nez bylo
stanovené ocekavani. Vzdélavaci nelspésnost je tedy velmi nizka a vysledky testovani jsou na drovni

dobré.

O Vzdélavaci nelspésnost

O Vysledky testovani

Porovnani vstupnich ukazatel(:

Nedokonéovani @

0,8 % 3,1%

Moje ORP Brimér CR
Neprospivani ©

0.5 % 1,4 %

Maje ORP Primér CR
Opakovani roénikl ©®

0.4 % 0,6 %

Moje ORP Brimér CR
Absence @

78,7 h 96,8 h

Moje ORP Brimér CR

1.4 %

Podabna ORP(D)

0,6 %
Podobna ORP(D)

0,3 %

Podabna ORP(D)

91,8 h

Podobné ORP (D)

O Vysledky testovani

Porovnani vstupnich ukazatel(:

74ci 9. tfid s percentilem JPZ nad 50 @
53 % 47,8 % 48,2 %
Moje ORP Primér CR Podobni ORP (D)
Z4ci 9. tid v 1. kategorii testovani €Sl z matematiky @
22,5 % 15,8 % 13,8 %
Moje ORP Primér R Podabné ORP (D)
Z&ci 9. tid v 4. kategorii testovani €5l z matematiky ®
16,7 % 21,3 % 23,3 %
Moje ORP Primér £R Podabné ORP (D
7&ci 5. tiid v 1. kategorii testovani €51 z matematiky @
14,1 % 15,5 % 12 %
Moje ORP Primér CR Podobna ORP (D)
Z4ci 5. tfid v 4. kategorii testovani €5l z matematiky @
18.4 % 239 % 233 %
Moje ORP Primér CR Podobna ORP (D)

Vzdélavaci netispé$nost v naSem ORP je velmi nizka a ve viech kritériich i pod primérem v CR, naopak

re

dosaZené vysledky v testovani
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Pokud jde o oblast personalniho zajisténi vzdélavani, tak nase ORP ma vyssi pocet $kol, kde neni ani
$kolni psycholog ¢&i specidlni pedagog (76 %), nez je prdmér v CR (65 %), obdobné je to také pro tyto
pozice samostatné. V kritérium poskytovani vyuky nekvalifikovanymi pedagogy je na tom ORP
s vysledkem 5,7 % vyrazné lépe, nez je celorepublikovy priimér (9,7 %). Rezervy oproti priiméru CR
maji Skoly ve vyuZivani tzv. uvaddéjiciho ucitele, ktery funguje v naSem ORP jen na 38 % 3$kol, pficemz

celorepublikové je to cca 61 %.

Skoly bez Skoly bez Skoly bez :
psychologa nebo y Dez v Nekvalifikovana Skoly s uvadéjicim
ORP P specialniho psychologa P -
specialniho vyuka (2023/24) ucitelem (2023/24)
pedagoga (2023/24) pedagoga (2023/24)  (2023/24)
Prumer CR 65 % 2% 9,
Zdar nad Sazavou 76 % 81% 57%
Frimér kraje Kr) 85% 88 % 47%
Priimér okresu igéézraggg 79 % 84 % 43%
A e
I 0% 1%

V oblasti u€asti déti v MS a odkladii $kolni dochazky dosahuje ORP nadprimérnych aZ primérnych

vysledk(. Celkové dochdzi do mateFskych $kol v ORP vice déti (94 %), ne? je primér CR (90 %). Pocet
déti ve tiidach matefskych kol dosahuje hodnoty priméru CR. V oblasti odkladd $kolni dochazky je

v ORP situace lepsi ne? je priimér CR, odkladd je méné o cca 2, respektive 3 procentni body.

o — B odklady Ocdilady 335.'33’3 Skolni
Déti ve véku 3-5 Dvouleté détiv  Pocet déti na ovinna skolni povinné skolni dochazk
ORP let v materské materské Skole  tfidu v materské 5ochézk dochazky (pHi ravr¥é tFid
Skole (2022/23)  (2022/23) Skole (2022/23) y (matefské pripravhe tridy
(2022/23) Skoly) (2022/23) a stupné)
4 (2022/23)
Pramér CR 89,6 % 28,6 % 22,0 243% 18,7 57
v Zdar nad Sazavou 94,0 % 30,5 % 219 18,6 % 16,2 % 24 %
Primér ‘”V;S{f’(ﬁf; Q4% 4% 21,2 4% 184 % 3,0%
ERneickS L dinad 925 % 26,3 % 0,7 16,6 % 152% 14 %
Efipensodialng 904 % 252% 22,0 209 % 162 % 47%

podobnych ORP @
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4.5.Souhrn dat z PAQ Research pro ORP Zd4r nad Sazavou (2024)

o Predskolni vzdélavani
- Do MS Dochéazi 94 % déti, co? je nad prdmérem CR (90 %).
- Velikost tfid v MS: hodnoty odpovidaji prdméru CR.
-V ORP je podil odkladli o 2—3 procentni body nizsi nez celorepublikovy primér.

e Vysledky vzdélavani
- Vysledky testovani 7ak( 5. a 9. ro¢nikd ZS jsou nad priimérem CR i srovnatelnych ORP.
- Vzdélavaci netspésnost (propadani, nedokonéeni ZS) je velmi nizkd a ve viech sledovanych
kritériich pod primérem CR.
- Celkové lze kvalitu vzdélavani v ORP oznacit jako dobrou az nadpriimérnou.

e Personalni zajisténi
- Nedostatek podpurnych profesi.
- Na 76 % 3kol chybi $kolni psycholog nebo specialni pedagog (CR primér 65 %).
- Podobné slabé zastoupeni téchto pozic i samostatné.
- Podil vyuky vedené nekvalifikovanymi ugiteli je pouze 5,7 % (CR priimér 9,7 %).
- Funkce uvadéjiciho ucitele (mentora pro zacinajici pedagogy) funguje jen na 38 % skol,
zatimco celorepublikovy priamér je cca 61 %.

Hlavni silné stranky
e Nadpr@imérné vysledky 7ak( ZS v testovéni.
e Velmi nizka vzdélavaci nedspésnost.
e Vysokad ucast déti v materskych Skolach.
¢ Nizky podil nekvalifikovanych uditel.

Hlavni slabé stranky
e Nedostatek skolnich psychologt a specialnich pedagogt.
e Nizké vyuZivani uvadéjicich ucitelt (mentoring).
e Rezervy v systematické podpore zacinajicich pedagogu.

Celkova doporuéeni pro ORP Zd'ar nad Sazavou
e Posilit dostupnost podpurnych profesi (psycholog, specialni pedagog).
e Rozsifit mentoring pro zacinajici ucitele.
e Udrzet vysokou kvalitu vzdélavani a nadprimeérné vysledky zaku.
e Pokracovat v podpore predskolniho vzdélavani a nizkého poctu odkladu.
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5. Vystupy z evaluaci realizovanych v predchozim projektu MAP
5.1.Souhrn nejdulezitéjsich zjisténi ucelnosti a dopadd projektu MAP

e Projekt MAP v ORP Zdar nad Sdzavou mél jasné stanovené cile, ale chybély konkrétni indikatory
pro jejich méreni. Cile byly spiSe koncipovany jako vize pro jednotlivé oblasti, coz ztizZilo jejich
presné vyhodnoceni.

e Projekt MAP v ORP Zdar nad Sazavou mél jasné definované cile, které poskytovaly rdmec pro
realizaci aktivit. Chybély vsak konkrétni indikatory a méfitelné ukazatele, coz ztizilo objektivni
vyhodnoceni Uspésnosti. Cile byly spiSe koncipovany jako vize pro jednotlivé oblasti, coZ vedlo
k obtizim pfi sledovani jejich naplnéni. Pro budouci projekty je klicové nastavit jasné metriky,
které umozni sledovat pokrok a vyhodnocovat dopad opatfeni.

e Nejvétsi Uspéchy byly zaznamenany v oblasti podpory a rozvoje gramotnosti a klicovych
kompetenci, kde byla vysoka ochota aktérl zapojit se a moznost ovlivnit realizaci. Tato oblast
byla vnimdna jako prioritni a pfinesla konkrétni vysledky, napfiklad rozvoj ¢tenarskych dilen,
projektové aktivity a sdileni dobré praxe. Naopak oblast inkluze a rozvoje Skolniho
managementu zUstala témér nevyuzita, coz ukazuje na potrebu cilenéjsi podpory téchto témat
v budoucnu.

e Rozvoj matematické gramotnosti pfitahoval zna¢ny zajem, ale podle hodnoceni se ukazalo, Ze
efektivita realizovanych opatteni byla nizka. Pfestoze se konaly soutézZe a aktivity, jejich dopad
na zlepseni vysledkd Zakd byl omezeny. To naznacuje nutnost hledat nové metody, naptiklad
propojeni matematiky s praktickymi situacemi, vyuziti digitalnich technologii nebo
tandemovou vyuku.

e Inkluze se ukazala jako velmi ndrocna oblast, ktera stoji predevsim na ucitelich a jejich
schopnosti vyuzivat vhodné metody. Osvédcily se individualni prace, dlraz na zpétnou vazbu,
diskusni pfistup a tvofivé uceni. Pozitivné Ize hodnotit vzdélavani pedagogl v metodach prace,
které se podafilo realizovat, ale pro skutecny pokrok je nutné systematické zavadéni
inkluzivnich postuptd do bézné praxe.

e Vyrazného pokroku bylo dosaZzeno v oblasti zvySovani kvality skolni infrastruktury a vybaveni.
Modernizace uceben, pofizeni pomlcek a technické podpory pfinesly viditelny uzitek a
vytvorily lepsi podminky pro vzdélavani. Skoly ocefuji zejména moznost vyuZivat moderni
technologie a multimedialni pomucky, které zatraktivnily vyuku.

e Rozvoj gramotnosti a klicovych kompetenci mél dobré realiza¢ni podminky, v€éetné moznosti
ovlivnéni ze strany aktér(, coZ se pozitivné odrazilo na vysledcich. Zapojeni pedagogli do
projektovych aktivit vedlo k vyssi motivaci a ochoté zkouset nové metody.

e Ukazalo se, Ze ¢im vice maji aktéfi osobni vliv na opatfeni, tim vyssi je jejich pfinos. Nejvice to
plati pro ¢leny pracovnich skupin, kteri méli pristup k informacim, aktivné diskutovali a podileli

se na rozhodovani. Tento poznatek potvrzuje vyznam participace a sdileni odpovédnosti.

e Sdileni zkusenosti je povaZzovano za velmi uZitecné, ale otazkou zUstava, zda se tyto zkusenosti
skutecné zavadéji do praxe. Do budoucna by bylo vhodné podpofit praktické vyuZiti sdilenych
poznatkl metodickou podporou, mentoringem a konkrétnimi nastroji pro implementaci.
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Realizaéni tym MAP byl hodnocen pozitivné, zejména za kvalitni lektorskou nabidku, organizaci
aktivit a sdileni dobré praxe. Pfenos dobré praxe vsak zlstava slabym mistem a vyZaduje
metodické vedeni a systematickou podporu, aby se osvédcené postupy staly béznou soucasti
vyuky.

Mezi hlavni prekdzky realizace patfil nedostatek ¢asu, Unava lidi a komplikace spojené s
pandemickymi opatfenimi, které ovlivnily moznosti zapojeni a realizace aktivit. Tyto faktory
ukazuji na potrebu lepsiho planovani a podpory ucitelli v naro¢nych obdobich.

Velkou vyzvou byla psychicka zatéz ucitell i zakQ, kterou je nutné v budoucnu fesit cilené a
odborné, napriklad prostfednictvim podpurnych programd, Skolnich psychologl a aktivit
zamérenych na wellbeing.

Ucitelé zdUraznuji potfebu rozvijet vnitini motivaci zak(, coZ souvisi s aktivizacnimi metodami,
dobrym tridnim klimatem a pristupem podporujicim rlastové mysleni. Preferované jsou
humanistické a konstruktivistické metody, které vedou k hlubsSimu mysleni, seberegulaci a
odpovédnosti.

Schopnost Zzakl premyslet o tom, jak se udi, je klicem ke kvalitnimu vzdélavani. Aby se tato
dovednost rozvijela, je nutné opustit tradi¢ni vyuku zaloZzenou na pouhém zapamatovani a
reprodukci znalosti. Skoly by mély vice vyuzivat formativni metody, reflexi a aktivni zapojeni
74kl do procesu uceni. Tyto pfistupy zatim nejsou bézné pouZivany, coZ ukazuje na potrebu
jejich sirsiho zavadéni do praxe a vysvétlovani ucitelim, jak je efektivné aplikovat.

Spoluprace mezi aktéry byla nejintenzivnéjsi v oblasti podpory efektivniho systému spoluprace
MAP, nejméné pak u inkluze a managementu Skol. Presto projekt ptispél k rozvoji
manazerskych dovednosti, coz je pozitivni vysledek, ktery Ize dale rozvijet.

Nejvétsi udrzitelnost vykazuji opatfeni zaméfend na Ctenarfskou gramotnost a rozvoj
dlouhodoby efekt. To naznacuje nutnost vytvofit systém pro efektivni sdileni a implementaci
osvédcenych postupd.

Budouci potfeby sméruji k aktivizatnim metodam, individudlnimu pfistupu, sdileni zkusenosti,
praci s chybou, podpofre kritického mysleni a feSeni psychické zatéze. Tyto prvky jsou spojeny
s reflexi, ktera je zdkladem efektivni spoluprace a zlepSovani.

Pokud respondenti nejéastéji volili potfeby jako aktivizacni metody, individualni pFistup, praci
na tridnim klimatu a feSeni psychické zatéze, ukazuje to na dlraz na facilitaci ve vyuce — tedy
na roli ucitele jako privodce Zaka. Pro vétsi otevienost, komunikaci a zapojeni vSech aktér( je
vhodné podporovat reflexi vlastni praxe ucitell, naptiklad prostfednictvim facilitatora,
mentora nebo supervize.

Preference smérujici ke konstruktivistické pedagogice, jako je projektova vyuka nebo sdileni
zkusenosti, ukazuji na zajem o formativni pfistup k rozvoji kompetenci. Otazkou zlstava,
nakolik ucitelé znaji a skute¢né vyuZivaji facilitacni formu vyuky, ktera je pro tento pfistup
klicova.
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5.2. Doporudeni evaluatora pro Gzemi ORP Zd'4r nad Sazavou

Doplnit skoly o kvalitni a praktické pomcky, které podpofi aktivni uceni, rozvoj mysleni a
propojeni teorie s praxi. Pomucky pomahaji détem lépe chdpat souvislosti a uciteldm udrzet
metody dlouhodobé funkéni. Doporucuje se vybavit Skoly materidly pro polytechniku,
pfirodovédné aktivity a moderni technologie, aby vyuka byla atraktivni, pragmaticka a
pfipravovala Zaky na redlny Zivot.

Zavést systematickou reflexi a zpétnou vazbu do kazidodenni praxe — formou hospitaci,
mentoringu, supervize Ci evaluace zkuSenosti. Reflexe je klicovym ndastrojem pro zlepSovani
vyuky, hledani novych cest a sdileni dobré praxe mezi uciteli. Je dllezité, aby se zapoijili vSichni
pedagogové, nejen ti nejaktivnéjsi.

Zjednodusit cile MAP na zdakladni, jasné definované cile a prlrezova opatreni, ktera je
podporuji. Vyuzit princip 20/80 — soustredit se na aktivity s nejvétsim dopadem na vysledky.
To pomtUze efektivnéji vyuZit ¢as i zdroje.

Omezit mnozstvi uciva ve prospéch procesl uceni a reflexe, aby byl prostor pro hlubsi mysleni
zak(. Podporovat dialogicky a formativni pristup, ktery vede k aktivnimu zapojeni zakd, rozvoiji
jejich kompetenci a schopnosti kriticky myslet.

Aktivizovat tfidni kolektivy i jednotlivce pomoci formativnich metod, které rozvijeji kritické a
rastové mysleni. Tento pFistup podporuje vnitfni motivaci, uci zZaky prevzit odpovédnost za
vlastni uceni a zlepsuje klima ve tridé.

Zapojit rodice a verejnost prostrednictvim akci, workshopU a setkani, které vysvétli vyznam
Zivotnich kompetenci. Rodice oceni, kdyz vidi, Ze Skola pfipravuje déti na prakticky Zivot a
budouci uplatnéni. Publicita téchto aktivit posili dlivéru a spolupraci.

Posilit kariérni poradenstvi, které je zatim nedostatecné rozvinuté. Formativni pedagogika
m{iZe pomoci rozpoznat talent a smérovat déti k vhodnému oboru, cozZ je klicové pro jejich
budoucnost. Kariérni poradenstvi by mélo byt béZnou soucasti vzdélavaciho procesu.

Individualizovat vyuku aZ na Uroven sebepoznani a seberegulace Zaku. Ucitelé k tomu potrebuji
priibéZnou reflexi a znalost metod, naptiklad Teorie typ(l osobnosti od Sarky Mikové. Tento
pristup pomuZze Iépe pracovat s riznorodymi potfebami zaka.

Zvysit zapojeni ucitelll do planovani a rozvoje skoly, aby rozuméli hodnoté opatreni a jejich
vzadjemnym vazbam. Spolecné cile a jasné definované priority posili tymovou spolupraci a pocit
smysluplnosti prace.

Vyuzit motivaci a zkusenosti ucitell z preferovanych oblasti a podpofit lidry dobré praxe pro
sdileni mezi Skolami. Pfenos osvédéenych postup je klicem k dlouhodobému zlepsovani.

Zavést model ,sebeucici se organizace” ve Skolach a propojit ho s konceptem EDU-wellbeingu,
ktery zlepsi podminky pro kvalitni uéeni a psychickou pohodu ucitelt i Zakd. Péce o wellbeing
je dnes nezbytna pro udrieni kvality vzdélavani.

VyuZit pfirozené tymové role zaka i ucitell pro podporu spoluprace, vnitfni motivace a ucebni
kooperace. Tymova prace zvysuje efektivitu uéeni a posiluje socidlni dovednosti.

Rozvoj matematické gramotnosti obohatit o metodu ABAKU a propojit matematiku s

praktickymi tématy, jako je ekologie, polytechnika nebo domaci kutilstvi. To pomUze zakim
vidét smysl matematiky v kazdodennim Zivoté.
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Podpofit ucitele v rozvoji pedagogickych a socidlnich dovednosti, které pomohou pracovat s
rGznorodymi tfidami. Zamérit se na rozvoj emocni a socialni inteligence u zaka i uditell, coz
posili klima ve tfidé a vztahy.

Doprat uditeldm vice ¢asu na odpocinek, aby mohli regenerovat a ziskat nadhled pro kvalitni
praci. Odpocinek je nezbytny pro kreativitu a schopnost fesit sloZité problémy.

Pro profesni rozvoj ucitel( vyuzit data o realizaci vzdélavacich cili Skoly a zaméfit se nejen na
kognitivni, ale i socialni a formativni cile. Tyto oblasti jsou klicové pro komplexni rozvoj zaku.

Zridit pracovni skupinu pro komunikaci s rodici, protoze jejich podpora je zasadni pro motivaci
zakU. U rodin s nizkym socioekonomickym statusem je potreba cilend pomoc a znalost pfFicin

problému.

Vyuzit aplikaci Portfolionet pro méreni dopadu opatfeni na Zaky v oblastech gramotnosti,
kompetenci a formativni pedagogiky. Data pomohou sledovat skutecny efekt projektovych
aktivit.

Pracovat se reflexi vlastni prace uciteli, méfit dobrou praxi a stavét dalsi rozvoj na ovérenych
postupech. Pfistup zaloZeny na dikazech je cestou k udrZitelné kvalité vzdélavani.
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6. Popis potieb $kol v ORP Zd'ar nad Sazavou

Dle metodiky tvorby mistnich akénich pland v oblasti vzdélavani byly zjistovany potfeby skol v téchto
povinnych klicovych tématech:

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci
e Podpora rozvoje potenciadlu kazdého Zaka, zejm. Zak( se socidlnim a jinym znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych, didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi

V kazdém z vy3e uvedenych kli¢ovych témat bylo zjistovano:
e Co probéhlo dobfre.
e V ¢em byla skola uspésna.
oV ¢em by se méla zlepsit.
e Vem potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit.

Sbér informaci probihal v matefskych a zakladnich $kolach v zemi ORP Zdar nad Sazavou formou
rozhovorl a diskusi s pedagogy, rediteli skol a ¢leny pracovnich skupin projektu MAP IV. Pro lepsi
prehlednost byly celkové vysledky zpracovany do formy tabulek agregovanych popist potieb zvlast pro
matefské skoly a zvlast pro zakladni skoly.
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6.1. Agregovany popis potfeb materskych kol

6.1.1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli€ovych

kompetenci

Co probéhlo na skolach dobre?

PInéni konkrétnich cilCi z SVP v oblastech rozvoje kli¢ovych
kompetenci.

Vyuzivani modernich didaktickych metod v kazdodenni praxi.

Rozvoj klicovych kompetenci déti pomoci modernich
didaktickych forem a s vyuZitim modernich trendi ve vyuce.

Vzdélavani pedagogl v novych trendech v oblasti modernich
didaktickych metod a forem.

Rozvoj ¢tendrské gramotnosti a feCovych aktivit dle
konkrétnich cill, tvorba ¢tenarskych koutkl, nastének, vystav
knih na rGzna témata, aktivni vzdélavani pedagogtll v téchto
oblastech.

Aktivity zamérené na ¢tendrskou gramotnost, jeji zarazovani
do kazdodennich aktivit v MS.

Spolupréce s mistni i méstskou knihovnou, ¢tenarské dilny,
autorska Cteni, recitacni soutéz.

Efektivné;jsi priprava déti (i rodicl) na pfechod do skoly.
Prohloubeni spoluprace se Skolami.

Setkavani pedagogl MS a Z8.

Aktivni prohloubeni spoluprace s méstskou knihovnou

M. J. Sychry v oblasti vyuzivani novych multimedialnich
pomlcek (napt. 3D bryle, multismyslové pomUcky apod.) a
také inovativnich metod a forem vzdélavani).

Prace s rlznymi materialy, ur¢ovani mnozstvi, pocetni
predstavy atd.

Pfiprava na zahdjeni vyuky nové informatiky, nakup
zakladniho potiebného vybaveni a pomucek.

V ¢em jsou Skoly Gspésné?

Castéjsi vyuzivani modernich didaktickych metod ve vyuce.
Vyuziti multimédii a modernich pomcek ve vyuce.

Zvyseni efektivity vyuky a rozvoje klicovych kompetenci déti
diky pouzivani modernich vyukovych metod a
multimedialnich pom{icek.

Nakup aktualni literatury.

Vyssi zapojeni rodich déti do vybaveni ¢tenafskych koutkd a
Cteni détem.

Upoutani zajmu déti o ¢tenarstvi a zvyseni jejich motivace o
knihy, o pismena a dalsi rlizné vizudlni a literarni formaty.
Fungujici ¢tenarské dilny.

Aktivni fungovani skolnich knihoven.
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Aktivni pedagogové, ktefi na sebe , nabaluji“, aktivizuji a
motivuji své dalsi kolegy.

Zapojeni Skol do rGznych projektl a soutézi.

Reprezentace vyuzivani modernich didaktickych metod pro
vefejnost.

Realizaci projekt( zamérenych na podporu Zak( i pedagogu.
V postupném doplfiovani inovativnich pomicek, rozvijeni
znalosti pedagogl v oblastech modernich didaktickych metod
a forem a prenos ziskaného do pedagogické praxe.

V pfipravenosti déti (i rodi¢a) na vstup do ZS.

V ¢em by se Skoly mohly zlepsit?

Sdileni dobré praxe mezi jednotlivymi MS.

Intenzivnéjsi propojeni se Z5 - vzajemné navitévy.

Jesté aktivnéjsi zapojeni déti s SPU.

Moznost dramatizace, ¢teni s porozuménim, kladeni otdzek.

Ucitelé by potrebovali ziskat vice znalosti a zkuSenosti v oblasti
vedeni ¢tenarskych dilen.

Modernizace Skolnich knihoven - obnova celkového knizniho
fondu.

Sdileni dobré praxe mezi pedagogy.

Intenzivnéjsi prezentace vyuZivani modernich didaktickych
metod a forem (komunikace o modernich metodickych
formach s rodici, odbourani nékterych predsudkd).

Podpora alternativnich metod v predskolnim vzdélavani.

Vyzkouset rdzné alternativni metody vzdélavani — napf.
metodiku Montessori, metody Hejného atd.

V ¢em skoly potfebuji pomoci, aby
se mohly zlepsit?

Organizace workshopl a praktickych seminard na sdileni
dobré praxe mezi pedagogy (propojeni pedagogti MS a Z5).
Logopedicka prevence pro déti s problémy reci.

Nabidka dalSiho vzdélavani v oblasti vyuZivani modernich

didaktickych metod a inovativnich pomUcek a multimedialniho
vybaveni.

Vhodné inovativni a multimedialni pomcky.

Financni zajisténi nakupu knih a vybaveni knihovny.

Vétsi financni moznosti pro malé skoly - nakup techniky.
Vzdélavani pedagogli v novych metodach ctenarské
gramotnosti i matematické gramotnosti.

Nakup dalsi multimedialni techniky pro vyuzivani modernich
didaktickych forem a multimédii — tablety.

Dalsi vzdélavani pedagogl v novych multimedidlnich
metodach a vyuZivanim umélé inteligence..
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6.1.2. Podpora rozvoje potencidlu kazdého Zaka, zejména Zakd se socidlnim a

jinym znevyhodnénim

Co probéhlo na sSkolach dobie?

Podpora klicovych kompetenci k rozvoji kreativity,
Prfedavani klicovych informaci a spoluprace srodiéi -
zajisténi bezpecného prostredi.

Individualni prace s détmi.

Rozvijeni samostatnosti déti.

Individualni pfistup, komunikace srodi¢i - rodinné
prostiedi rozviji potencial jednotlivce.

V ¢em jsou Skoly Gispésné?

Nabidka pestrych moznosti seberealizace déti.
Realizace vlastnich napadd s nadsenim a bez obav.
Pfipravenost déti na vstup do ZS.

V ¢em by se Skoly mohly zlepsit?

Aktivnéjsi pristup nékterych pedagogli k inovativnim
metodam.

Vyuziti programovani u Sestiletych déti.

Aktivnéjsi vyhledavani a efektivnéjsi podpora nadanych
déti.

Spolupréce s rodici ohledné rozvoje déti pred vstupem do
ZS.

V ¢em skoly potiebuji pomoci, aby
se mohly zlepsit?

Rozsifeni spektra pomUcek pro rozvoj kreativity.
Efektivnéjsi systém sdileni dobré praxe.

Motivacni seminare, ukazkové hodiny.

Vétsi nabidka seminarfli s tématy pomoci détem
s podpUrnymi opatfenimi.

Rozsiteni kompetenci pedagogtli v praci s nadanymi zaky.
Vyuziti polytechnickych stavebnic, vyuZiti moznosti
pfirodnich uceben.

Skoleni a aktivity pro pedagogy na téma wellbeingu.
Vyuzivani formativniho hodnoceni déti a dalSich
alternativnich metod poskytovani zpétné vazby.

Vhodné pomicky a ndkup dalsi techniky a vybaveni.
Nedostatek specializovanych pracovnikd a odbornik
(logoped, détsky psychiatr, détsky psycholog...), dlouhé
cekaci Ihlity na odborna vysetieni a jejich vysledky.
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6.1.3. Podpora pedagogickych, didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
a podpora managementu tridnich kolektiv(

Co probéhlo na skolach dobre?

Uvadéni zacinajicich uciteld.

Uéast na $kolenich, webinatich a workshopech.

Predavani priklad( dobré praxe.

Spoluprace, Uéast na DVPP, spolupodileni se na chodu MS.
Skoleni pedagogt pfimo ve $kole.

Postupné zapojeni vSech pedagogickych pracovnik( do
vzdélavani.

Spoluprace mezi pedagogy jednotlivych MS.

Dobrovolnd Ucast na skoleni, dalsi vzdélavani atd.

DVPP - moznost a ochota vzdélavani dle planu DVPP, sdileni
informaci, spolec¢nd vzdélavani na miru tymu, schopnost
domluvit se na potrebach.

V ¢em jsou Skoly Uspésné?

Ve vsech proinkluzivnich aktivitach.

V pripravé déti na vstup do zakladni Skoly.

V adaptaci cizincd v kolektivech MS.

Ve spoluprdaci mezi Skolami i pedagogy.

Profesni rozvoj pedagogt i dalsich pracovnikd Skoly.
Individualni pfistup.

VylepsSeni pracovniho prostredi pedagogu.

Podpora dalkového studia pedagogt.

Vyuzivani modernich forem vzdélavani pedagogt (on-line).

V ¢em by se Skoly mohly zlepsit?

Hledani perspektivnich manazer( k vedeni odloucenych
pracovist.

Efektivnéjsi spoluprace s vefejnosti i zakonnymi zastupci déti.
Rozvoj digitalnich kompetenci pro pedagogické pracovniky.
Vyuzivani umélé inteligence.

Snaha o zajisténi 100% kvalifikace pedagogl.

Vyuzivani vice rliznych didaktickych metod ve vyuce.

ve Skolnim stravovani zavadét nové trendy moderniho vareni.
Vzdélavani vsech pedagogli v tématech nové informatiky.

V ¢em skoly potiebuji pomoci, aby
se mohly zlepsit?

Rozvoj manazerskych kompetenci u perspektivnich
pedagogl.

Zvyseni klicovych digitalnich kompetenci pedagogt MS.
Seznameni s moznostmi vyuZivani umélé inteligence.
Obecné - snizeni administrativni zatéze.

Sdileni dobré praxe, motivacni seminare, ukazky prace.
Vyuzivani novych forem a metod prace.

Vice nabidek rGznych bezplatnych Skoleni pro pedagogy.
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6.1.4. Oblast dalsi potreby rozvoje Skoly

Hledani dalsich financnich zdroji - prehled o moznosti vyuziti
dotaci v MS, ptedavani novinek z oblasti $kolstvi, podpora
aktivit, které propoji MS a 1. stupef ZS - spole¢na témata.
Zapojeni do raznych program( - ekoskola, enviromentalni
oblast, atd.

Vice propojit $kolu s rodi¢ovskou verejnosti.

V &em potiebujete podpofit? Vzdélavani pro déti.

Finance na rozvoj, pomducky.

Sdileni dobré praxe, motivacni seminare, ukazky prace.
Vice vzdélavacich aktivit v praxi.

Smysluplné vyuziti Skolni zahrady a okoli Skoly v rdmci jejich
revitalizace, obnovy a rekonstrukce.

Logopedicka prevence (nedostatek odbornika).

6.1.5.  Shrnuti — materské Skoly

Mater'ské skoly dlouhodobé naplnuji cile stanovené skolnimi vzdélavacimi programy, zejména v oblasti
rozvoje klicovych kompetenci déti. V kazdodenni praxi se uplatiiuji moderni didaktické metody a
inovativni formy vyuky, které podporuji kreativitu, samostatnost a individudlni pfistup. Pedagogové se
aktivné vzdélavaji v novych trendech, ucastni se skoleni, webinard a workshopd, sdileji pfiklady dobré
praxe a postupné zapojuji vSechny pracovniky do profesniho rozvoje. Velky dlraz je kladen na
spolupraci mezi matefskymi Skolami, zakladnimi Skolami a dalSimi institucemi, napfiklad méstskou
knihovnou M. J. Sychry, kterd nabizi multimedialni pomUcky a podporuje ¢tenarskou gramotnost
prostiednictvim ¢tendrskych dilen, autorskych ¢teni ¢i recitacnich soutézi.

Rozvoj ctenarské gramotnosti je systematicky zaclefiovan do kazdodennich aktivit — vznikaji ctenarské
koutky, tematické nasténky a vystavy knih, do jejichZ vybaveni se zapojuji i rodice. Tim se posiluje zajem
déti o knihy, pismena a rlizné literarni formaty. Spoluprace s knihovnami a realizace ¢tenarskych dilen
pfispivaji k rozvoji feCovych dovednosti a motivaci déti ke ¢teni. Soucasné se zvysuje efektivita vyuky
diky vyuZivani multimédii, polytechnickych stavebnic a pfirodni ucebny, coZ podporuje rozvoj
poletnich predstav, prace s materialy i pfipravu na novou informatiku. Skoly se aktivné zapojuji do

vvvvv

Vyznamna je také pfiprava déti na pfechod do zakladni Skoly, kterd zahrnuje nejen rozvoj klicovych
kompetenci, ale i spolupraci s rodici a zajisténi bezpecného prostfedi. Pedagogové kladou diraz na
individualni préaci s détmi, rozvijeni jejich samostatnosti a nabidku pestrych moZnosti seberealizace.
Déti jsou vedeny k realizaci vlastnich ndpadl s nadSenim a bez obav, coZ podporuje jejich kreativitu a
sebevédomi. Soucasti inkluzivnich aktivit je také adaptace cizinct v kolektivu MS, kterd probihd
uspésné diky oteviené komunikaci a spolupraci s rodinami.

Pedagogicky sbor je aktivni, motivovany a ochotny se vzdélavat. Vzdélavani probiha nejen prezencné,
ale i online, véetn& DVPP, které umozfiuje cilené vzdélavani na miru tymu. Skoly vyuZivaji moZnosti
Sablon, diky nimz se zapojuje stéle vice pedagogti do profesniho rozvoje. Sdileni dobré praxe, kolektivni
spoluprdace a ochota domluvit se na potfebdach tymu jsou klicovymi faktory fungovani. Postupné
dopliovéni inovativnich pomUcek, modernizace pracovniho prostfedi a podpora profesniho rlstu
vytvareji podminky pro kvalitni inkluzivni vzdélavani a dlouhodoby rozvoj matefskych skol.
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Materské Skoly se tak stdvaji mistem, kde se propojuje moderni pedagogika, kreativni pfistup a
spoluprdce s rodinami i institucemi. Diky tomu jsou déti nejen pfipraveny na vstup do zakladni skoly,
ale ziskavaji pevné zéklady pro dalsi vzdélavani a zivotni kompetence.

Matefrské sSkoly se snazii o modernizaci a inovace, presto existuje fada oblasti, které vyzaduji
intenzivnéjsi podporu. Jednim z hlavnich problém( je nedostatecny aktivni pfistup nékterych
pedagogl k inovativnim metodam a novym trendim. PrestoZe se moderni didaktické formy postupné
zavadéji, jejich vyuZivani neni plosné a chybi systematické vzdélavani vsech pedagogl, zejména v
oblastech digitdlnich kompetenci, formativniho hodnoceni a prace s umélou inteligenci. Velkym
tématem je také vzdélavaniv nové informatice a programovani, které by mélo byt dostupné i pro praci
s détmi predskolniho véku.

Dalsi slabinou je efektivni podpora nadanych déti. Pedagogové potfebuiji rozsifit své kompetence v této
oblasti, ziskat praktické zkuSenosti a metodické materialy. Chybi také dostatek seminari zamérenych
na praci s détmi s podplrnymi opatifenimi, logopedickou prevenci a rozvoj ¢tenarské i matematické
gramotnosti. Vzdéldvaci nabidka by méla zahrnovat motivacni seminare, ukazkové hodiny a praktické
workshopy, které propoji teorii s praxi. Sdileni dobré praxe mezi pedagogy je stile nedostatecné —
chybi efektivni systém pro vyménu zkusenosti a inspirace.

Technické a materidlni vybaveni skol je dalsi oblasti, kterd vyzaduje zasadni zlepseni. Pro rozvoj
kreativity a polytechnickych dovednosti je nutné rozsifit spektrum pomdcek, zajistit vhodné
multimedialni vybaveni, tablety a moderni didaktické prostfedky. Malé skoly ¢asto bojuji s omezenymi
financnimi moZnostmi, coz komplikuje nakup techniky, knih a vybaveni knihoven. Je nezbytné hledat
dalsi finan¢ni zdroje, vyuzZivat dostupné dotace a sdilet informace o mozZnostech financovani.
Modernizace $kolnich knihoven, obnova knizniho fondu a vytvoreni atraktivniho prostredi pro
Ctenarské aktivity jsou klicové pro podporu ¢tenarské gramotnosti.

Vyznamnou vyzvou je také spoluprace s rodi¢i a verejnosti. Je potfeba vice propojit Skolu s rodinnym
prostfedim, zapojit rodi¢e do aktivit podporujicich rozvoj déti pred vstupem do ZS a odbouravat
predsudky vic¢i modernim metoddm vzdélavani. Smysluplné vyuziti skolni zahrady a okoli Skoly,
napriklad prostfednictvim revitalizace a ekologickych projektd, mlze pfinést nové moznosti pro
environmentalni vzdélavani. Zapojeni do programi typu Ekoskola ¢i dalSich projektl by mélo byt
intenzivnéjsi.

Dalsi problém predstavuje nedostatek odbornik(i — logopedd, détskych psychologli ¢i psychiatrti — a
dlouhé cekaci Ihaty na vysetfeni. To komplikuje praci s détmi, které potrebuji specialni podporu.
Soucasné je nutné snizit administrativni zatéz pedagogu, aby méli vice prostoru pro praci s détmi a
vlastni profesni rozvoj. V oblasti persondlniho zajisténi je dileZité hledat perspektivni manazery pro
vedeni odloucenych pracovist a rozvijet manazerské kompetence u pedagogu.

Celkové Ize fici, Ze matefské skoly potrebuji komplexni podporu —od vzdélavani pedagogl v modernich
metodach, pres materialni vybaveni a financni zajisténi, aZ po posileni spoluprace s rodici a odborniky.
Tyto kroky jsou nezbytné pro zvyseni kvality predSkolniho vzdélavani, efektivni pripravu déti na skolni
dochazku a vytvoreni prostredi, které bude odpovidat soucasnym trendlim a potifebam spolecnosti.
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6.2. Agregovany popis potieb zékladnich kol a ZUS

6.2.1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych

kompetenci

Co probéhlo na skolach dobre?

Systematické naplfiovani cil SVP v oblasti rozvoje kli¢ovych
kompetenci Zaku.

Vyuzivani vhodnych forem vyuky a modernich didaktickych
metod v kazdodenni vyuce vSech skolnich predméta.
Implementace inovativnich metod a forem vzdélavani s vyuZitim
digitalnich technologii do vyuky.

Vyuzivani inovativnich forem vzdéldvani — napt. badatelska
vyuka, tandemova vyuka, projektové dny.

Vzdélavani pedagogl v oblasti novych trend(, metod a vyuZivani
digitalnich nastroja véetné umélé inteligence.

Spoluprace s knihovnou M. J. Sychry pfi vyuZivani
multimedialnich pom(icek (napt. 3D bryle, multisenzorické
pomlcky apod.).

Organizace ¢tenarskych dilen, besed a autorskych c¢teni, které
rozvijeji vztah zakd ke knihdam a literatufe obecné.

Zapojeni do rdiznych celostatnich projektG: Celé Cesko ¢te
détem, Tutorské cteni.

Celorocni ¢tenarské soutéze, recitacni soutéze a tematické
literarni akce.

Pravidelné vyuzivani a rozsifeni Zakovskych knihoven na obou
stupnich, dostupnost a modernizace ucitelské knihovny.

Spoluprdace s méstskou knihovnou — exkurze, tematické
programy, aktivity pro mladsi Zaky.

Sitovani skol a sdileni dobré praxe a vymény zkusenosti.
Partnerstvi tfid (napf. 1. a 9. ro¢nik), vrstevnické uceni, spolecné
projektové dny.

Divadelni aktivity pfipravované starsimi zaky pro mladsi, rozvoj
kreativity a spoluprace.

Kvalitni vyuka matematiky vedena kvalifikovanymi uciteli

s vyuzivanim modernich, inovativnich i alternativnich metod.
Zapojeni zakl do prestiznich soutézi: Matematicka olympidda,
Matematicky klokan, Pythagoriada, Bobtik informatiky.

Rozvoj logického mysleni prostfednictvim rébusd, hlavolam( a
uloh propojenych s praxi.

Besedy a workshopy k finanéni gramotnosti, praktické priklady z
redlného Zivota.

Flexibilni déleni tfid do mensich skupin pro efektivné;jsi vyuku
matematiky.

IndividuaIni podpora Zakd formou doucovani a konzultaci.
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Tandemova vyuka v ramci Sablon, kterd prokazatelné zlepsuje
vysledky zZaka.

Spoluprace ucitell matematiky, sdileni materiald, metodické
inovace.

Vyrazné zlepseni vysledk( zak( v matematickych testech diky
cilené podpore.

Ptiprava na vyuku nové informatiky — modernizace uceben,
nakup potrebného vybaveni.

V ¢em jsou Skoly Gspésné?

Uspéchy 74k v olympiddach a $kolnich soutézich.

Znalosti matematiky na drovni celorepublikovych srovnavacich
testq.

Relativni zlepseni vysledk v testech Kalibro.

Uspéchy v olympiadach z ceského, némeckého a anglického
jazyka.

Uspéchy v matematickych soutézich na okresni tGrovni.
Uspésné vysledky zakd v prijimacich zkougkach a SCIO testech.
Ucast 78kd v literarnich soutézich.

Poradani recitacni soutéze ve spolupraci s materskou Skolou.
Vytvoreni relaxacnich koutkl pro ¢tenare.

OZiveni Skolni knihovny a jeji aktivni vyuZivani.

Organizace ¢tenarskych dilen a besed.

Aktivni zapojeni uciteld do podpory ¢tenafstvi, inspirace dalsich
kolegd.

Zapojeni Skoly do projektd zamérenych na podporu Zaka i
pedagogl.
Zajem zaka o finan¢ni gramotnost.

Dobrovolna uUcast zZakd v soutézich z matematiky a finanéni
gramotnosti.

Pofizeni novych pomucek pro vyuku matematiky.
Systematicka priprava zaka 9. ro¢niku na prijimaci zkousky a SCIO
testy.

V ¢em by se skoly mohly zlepsit?

Efektivnéjsi vyuka matematické gramotnosti a financni
gramotnosti na |. stupni ZS.

Pestrejsi a zabavnéjsi vyklad uciva smérem k Zzakim
Dalsi rozvoj digitalnich kompetenci.
Zvyseni celkové studijni Uspésnosti zakl v matematice.

Didakticky prenos matematiky na Zaky - hodiny matematiky
zabavnéjsi formou.

Aktivizace pedagogl a hlavné nékterych zaku.

Efektivnéjsi motivace zakl s SPU.
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Zapojeni do regiondlnich matematickych soutézi.
Zvyseni ¢tenarské gramotnosti v nejazykovych pfedmétech.

Doplnéni a rozsifeni znalosti a zkuSenosti pedagogl v oblasti
vedeni ¢tenarskych dilen.

Modernizace Skolnich knihoven - obnova knizniho fondu.
Aktivnéjsi a efektivnéjsi zapojeni vice déti s SPU.

Aktivizace nékterych pedagogl a hlavné i neaktivnich zak(.
Zapojeni vice Zaka do feSeni projekta.

V ¢em skoly potiebuji pomoci, aby
se mohly zlepsit?

Seminafe na rozvoj Ctendarské gramotnosti v nejazykovych
predmétech (nabidka dalsiho vzdélavani v této oblasti).

Seminare a workshopy pro ucitele s tematikou ¢tenarskych dilen
pro 1.st. ZS — pestiejsi nabidka dal$iho vzdélavani v této oblasti.

Zmirnéni administrativni zatéZe pfi zapojeni do rdznych projektd
(obecné).

Financni zajisténi nakupu knih a vybaveni knihovny.

Sdileni dobré praxe, motivacni seminare, ukazky prace.

MozZnost podpory v rdmci digitalnich u¢ebnich pomicek.

Vétsi finanéni moznosti pro malé skoly - ndkup moderni techniky
a inovativniho vybaveni a pomlcek.

Nastaveni dlouhodobéjsi spoluprace s rlznymi institucemi (napfr.
s Ceskou spofitelnou ¢ CSOV) k tématu finanéni gramotnosti,
zavedeni téchto programi i pro |. stupen.

V rdmci vyuky finanéni gramotnosti zajistit pro Zaky pfimo do
vyuky odborniky z praxe.

Nabidka seminar(i pro zapojeni digitalnich technologii a umélé
inteligence do vzdélavaciho procesu.

Projekty na finanéni gramotnost.

Sdileni dobré praxe, motivacni seminare, ukazky prace.
Vice neplacenych akci pro zaky.

Moznost podpory v ramci digitalnich u¢ebnich pomucek.
Dalsi vzdélavani pedagogli v novych metodach.

Metodika ke zlepseni ¢tenarskych dovednosti zak( pfi reseni
slovnich uloh v matematice.
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6.2.2. Podpora rozvoje potencialu kazdého zdka, zejména Zakd se socidlnim a

jinym znevyhodnénim

Co probéhlo na skolach dobie?

Partnersky pfistup vyucujicich k Zakam, snaha o individualni
pristup k zakovi, podpora v rozvoji jeho silnych a hlavné slabsich
stranek.

Funguijici Zakovsky parlament.

Zapojovani velkého poctu zakl do soutéZi rizného typu.
Fungujici spoluprace neziskovymi organizacemi, PPP a SPC.
Kariérové poradenstvi pro zaky

Sirokd nabidka zajmové &innosti, krouzk(i, sportovni aktivity,
environmentalni aktivity, Ucast v soutézich a olympiadach.

Podpora zakl v ucasti ve védomostnich a sportovnich soutézich.
MozZnost Zakl vyuzit konzultace a doucovani.

Moznost nékterych Skol vyuzit poradenského pracovisté a
Skolniho psychologa.

Olympiddy, soutéze.

Cetné Uspéchy 7ak{ ve védomostnich i sportovnich soutézich.
Projektové dny, vrstevnické uceni, badatelska vyuka.

Zlepseni spoluprace s rodici.

Diferenciace vyuky do mensich skupin a vstficny pristup
k individualnim vzdélavacim potrebam jednotlivych zaku.

V ¢em jsou Skoly Gspésné?

Aktivni ucast zaka v rozmanitych soutézich a olympiadach.
Zapojeni zakl do oblastnich soutézi podle aktualni nabidky.
Vyrazné individualni i tymové Uspéchy v soutézich.

Pravidelné Uspésné umisténi zakd na osmiletd gymnazia.
Vyborné vysledky zak( pfi pfijimacim Fizeni na stfedni skoly.
Vysoka mira Skolni Uspésnosti a kvalitni vysledky zaka.
Promyslené vedeni Zzaki k osobnimu pokroku a rozvoji
kompetenci.

Cilena podpora talentovanych a nadanych zaka.

Organizace pestrych mimoskolnich aktivit pro rozvoj zajm zaka.
Siroké zapojeni 24ka do zajmovych Utvar( a volno&asovych aktivit.
Spoluprdce skoly se Zakovskym parlamentem na projektech a
akcich.

Poradani krajského setkani Skolnich parlamentd pro sdileni
zkuSenosti.

Vytvéareni pozitivniho, pratelského a davéryhodného skolniho
klimatu.
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V ¢em by se Skoly mohly zlepsit?

Rozpoznavani talentu a specifickych schopnosti u zaka.
Systematickd prace s nadanymi Zaky v rlznych oblastech
vzdéldvani.

Péce o talentované zaky prostrednictvim individualni podpory a
rozvojovych aktivit.

Zajisténi stabilni pozice Skolniho psychologa a specidlniho
pedagoga pro odbornou pomoc.

Vyuzivani pestrych a inovativnich metod vyuky pro zvyseni
efektivity uceni.

Kladeni vétsiho ddrazu na sebehodnoceni 7ak( jako soucast
moderniho vzdélavaciho procesu.

V ¢em skoly potiebuji pomoci, aby
se mohly zlepsit?

Praktické pfriklady efektivni prace s nadanymi Zaky.
Metodickd pomoc pedagoglim pfi péci o talentované Zaky.
Rozpoznadvani talentu a specifickych schopnosti u Zaka.
Nabidka seminafl zamérenych na vzdélavani déti s podplrnymi
opatrenimi.

Seminare a Skoleni na téma individualizace vyuky.

Motivacni seminare, sdileni dobré praxe a ukazky osvédcenych
metod.

Polytechnické stavebnice a vyuzivani pfirodni ucebny pro
praktické uceni.

MozZnost podpory v oblasti digitalnich ucebnich pomucek véetné
skoleni.

Skoleni a aktivity pro pedagogy zaméiené na wellbeing,
formativni hodnoceni a moderni pfistupy.

Vyuzivani pestrych metod vyuky s didrazem na sebehodnoceni
zaka.

Podpora rozvoje mimoskolnich aktivit pro zaky.

Ubytek administrativni zatéze.

Aktivity zamérené na posileni motivace zaka.

Zajisténi stabilni pozice Skolniho psychologa a specidlniho
pedagoga a financni prostfedky na jeho udrzeni.
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6.2.3. Podpora pedagogickych, didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektiv(

Co probéhlo na Skolach dobie?

Skoleni ,pro sborovnu“ 2-3krat ro¢né, ¢innost metodického
sdruzeni a pfedmétovych komisi, vzajemnd podpora
pedagogl.

Ucast pedagogll na celé fadé vzdélavacich akci — webinare,
seminare, workshopy, Skoleni pfimo  ve Skole.
U¢ast na vzdélavacich seminétich dle volby zaméstnanc( ZS.

Podpora pedagogli formou individualnich skoleni a sdileni
dobré praxe.

Ochota pedagogl se vzdélavat a sdilet informace.

Vzdélavani pedagogl a zapojovani do rdznych projektl —
ziskavani novych kompetenci.

Zapojeni pedagogickych pracovnik(l do vzdélavani.

Vzdélavani v ramci digitalizace skol.

Ve Skole zaméstnani prevdzné kvalifikovani ucitelé.
Velmi dobra spoluprace s materskou skolou.

V ¢em jsou Skoly Uspésné?

Navazani partnerstvi a spoluprace s dalSimi Skolami - podpora
ve vSech oblastech vzdélavani.

Profesni rozvoj pedagogt i dalsich pracovnikd Skoly.

MozZnost zapojeni vétsSiho mnozstvi pedagogickych pracovnik(
diky moZnosti vyuzivani podpory z projektli (MAP, Sablony).
Postupné zapojeni vsSech pedagogickych pracovnikli do
vzdélavani.

Individuadini pfistup k Zakdm i podpora pedagogt.
Podpora profesniho ridstu prostfednictvim projektd a
vzdélavacich aktivit.

VylepSeni pracovniho prostfedi pro ucitele i Zaky.
Zavedeni nové informatiky jako sou¢ast modernizace vyuky.

V ¢em by se Skoly mohly zlepsit?

Digitalni kompetence pro pedagogické pracovniky.

Vyuzivani vice rliznych metod ve vyuce.

Zavadét nové trendy moderniho vareni ve skolnim stravovani.
Efektivni a vhodna motivace zaka.

Vyuzivani inovativnich forem a metod prace.

Zapojeni i posledniho zbytku neaktivnich pedagogu.
Vzdélavani vSech pedagogt v tématech nové informatiky.
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V ¢em Skoly potiebuji pomoci, aby se
mohly zlepsit?

Digitalni kompetence v neinformatickych predmétech.
Digitalni technika (notebooky) pro kazdého pedagoga pro
pfipravu vyuky.

Obecné - snizeni administrativni zatéze.

Motivace zakd.

Sdileni dobré praxe, motivacni seminare, ukazky prace.
Vyuzivani novych forem a metod prace.

Vhodné seminafe pro celou sborovnu na téma napf. pravni
povédomi, psychologie ditéte apod.

Skoleni v souvislosti se zménou $kolského zakona.
Zvyseni digitdlnich kompetenci u vSech pedagogl, vyuZivani
umélé inteligence pedagogy i Zaky.

6.2.4. Oblast dalsi potieby rozvoje skoly

V ¢em potiebujete podpofit?

Ziskani externiho pracovnika pro oblast IT ve skole.
Aktivnéjsi propojeni skol s rodici a verejnosti.
Vybudovani ptirodni u¢ebny, vybaveni polytechnické ucebny.

Ziskani financi na pracovni pozice skolniho specialniho
pedagoga a psychologa a jejich udrzeni ve skole.

Podpora sdileni prikladl dobré praxe.

Vétsi podpora vedeni skol.

Finance na rozvoj, pomcky, vybaveni.

Nové impulzy v oblasti kompetenci, priklady dobré praxe.
Sdileni dobré praxe, motivacni seminare, ukazky prace.

Smysluplné vyuZiti Skolni zahrady a okoli Skoly v ramci jejich
revitalizace, obnovy a rekonstrukce.

6.2.5.  Shrnuti — zakladni Skoly

Zakladni skoly dlouhodobé naplnuji cile skolnich vzdélavacich program(, zejména v oblasti rozvoje
klicovych kompetenci zZaka. V kazdodenni vyuce se uplatiuji moderni didaktické metody a inovativni
formy préce, které podporuji aktivni zapojeni zak( a efektivni osvojovani uciva. Velky dlraz je kladen
na implementaci digitdlnich technologii do vyuky, véetné vyuzivani umélé inteligence, badatelské
vyuky, tandemové vyuky a projektovych dni. Tyto pfistupy zvysuji motivaci zakl, rozvijeji jejich

kreativitu a schopnost spolupracovat.

Pedagogové se aktivné vzdélavaji v novych trendech a metodach, Ucastni se seminafli, workshop( a
webinard, sdileji priklady dobré praxe a zapojuji se do projekt(, které podporuji profesni rlst. Diky
tomu se dafi modernizovat vyuku a pfizplsobovat ji sou¢asnym potiebam. Vyznamnou roli hraje
spoluprace s méstskou knihovnou M. J. Sychry, ktera poskytuje multimedialni pomucky, napfiklad 3D
bryle ¢i multisenzorické materidly, a umoziuje realizaci ¢tenarskych dilen, besed a autorskych ¢teni.
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Tyto aktivity rozvijeji vztah 74k ke knihdm, podporuji étenafskou gramotnost a kreativitu. Skoly se
zapojuji do celostatnich projekt(, jako je ,Celé Cesko ¢te détem“ nebo , Tutorské Eteni”, a organizuji
Ctenarské soutéze, recitacni akce a tematické literarni programy. Pravidelné vyuZivani Zakovskych
knihoven na obou stupnich a modernizace ucitelské knihovny zajistuji dostupnost kvalitnich materiald.

Vyznamna je také spoluprace mezi skolami, sitovani a sdileni dobré praxe. Partnerstvi tfid, napriklad
mezi 1. a 9. rocnikem, vrstevnické uceni a spolecné projektové dny podporuji socidlni vazby a
spolupraci mezi zaky. Divadelni aktivity pfipravované starSimi zaky pro mladsi rozvijeji kreativitu,
komunikaci a tymovou préci. Sirokd nabidka zajmovych krouzk(i, sportovnich a environmentélnich
aktivit dopliiuje vzdélavaci proces a podporuje viestranny rozvoj zakd.

V oblasti matematiky Skoly dosahuji velmi dobrych vysledk( diky kvalifikovanym uciteldm, ktefi
vyuZivaji moderni i alternativni metody. Z&ci se pravidelné zapojuji do prestiinich souté?i, jako je
Matematicka olympiada, Matematicky klokan, Pythagoriada ¢i Bobfik informatiky. Rozvoj logického
mysleni je podporovan prostfednictvim rébusl, hlavolam( a uloh propojenych s praxi. Besedy a
workshopy k financni gramotnosti prinaseji praktické ptiklady z redlného Zivota. Flexibilni déleni t¥id
do mensich skupin umoznuje efektivnéjsi vyuku, zatimco individualni podpora formou doucovani a
konzultaci pomahd zakiim dosahovat lepsich vysledk(. Tandemova vyuka v ramci Sablon se osvédcila
jako velmi pfinosna, stejné jako spoluprace uciteld matematiky pfi sdileni material a metodickych
inovaci. Diky cilené podpore se vyrazné zlepsuji vysledky Zakd v matematickych testech, véetné Kalibro
a SCIO.

Uspéchy 7akd v olympiddach, jazykovych soutéZich, literarnich projektech i sportovnich kldnich
potvrzuji vysokou Uroven vzdélavani. Partnersky pristup uciteld, individualni podpora zaka, fungujici
zakovsky parlament a spoluprace s rodici vytvareji pozitivni Skolni klima. Pedagogové jsou motivovani,
ochotni se vzdélavat a sdilet zkuSenosti, coZ je zakladnim predpokladem pro dalsi rozvoj Skoly.

Zakladni skoly maji fadu pfileZitosti, jak dale zvysit kvalitu vzdélavani a podpofit rozvoj zakl i pedagogd.
Jednim z klicovych sméru je efektivnéjsi vyuka matematické a financni gramotnosti, zejména na prvnim
stupni. Potfeba je nejen zvysit celkovou studijni Uspésnost Zakd v matematice, ale také zatraktivnit
vyklad uciva — hodiny by mély byt pestiejsi, zabavnéjsi a vice propojené s praxi. Zapojeni do
regionalnich matematickych soutézi, vyuzivani praktickych dloh a metodika pro zlepSeni ¢tenarskych
dovednosti pfi feseni slovnich dloh by mohly vyrazné pfispét k lepsim vysledkiim. Soucasné je nutné
aktivizovat nejen pedagogy, ale i méné motivované zaky, véetné téch se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami (SPU), a nabidnout jim efektivni podporu.

Dalsi oblasti je rozvoj ctendiské gramotnosti, a to nejen v jazykovych, ale i v nejazykovych pfedmétech.
Pedagogové pottebuji doplnit znalosti v oblasti vedeni ¢tenarskych dilen, proto je vhodné nabidnout
semindfe a workshopy zamérené na tuto problematiku, zejména pro prvni stupen. Modernizace
Skolnich knihoven, obnova kniZzniho fondu a finanéni zajiSténi ndkupu knih jsou nezbytné pro vytvoreni
atraktivniho prostfedi pro ¢teni. Sdileni dobré praxe, motivacni seminare a ukazky prace by mély byt
systematicky organizovany, aby se zlepsila metodickd podpora ucitel.

Digitalni kompetence predstavuji dalsi klicovou oblast. Je nutné zajistit Skoleni pro pedagogy v oblasti
vyuzivani digitalnich technologii a umélé inteligence, a to nejen v informatice, ale i v dalSich
predmétech. Vhodné je také vybavit ucitele moderni technikou, napriklad notebooky pro pfipravu
vyuky, a rozsifit moznosti vyuzivani digitdlnich u¢ebnich pomcek. Projekty zamérené na digitalni
vzdélavani, podpora externiho IT pracovnika ve Skole a zapojeni umélé inteligence do vyuky mohou
vyrazné zvysit efektivitu vzdélavaciho procesu.
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Velky potencial je v systematické praci s nadanymi zaky. Skoly potfebuji metodickou pomoc, praktické
pfiklady prace s talentovanymi détmi a seminafe zamérené na individualizaci vyuky. Sou¢asné je nutné
zajistit stabilni pozici Skolniho psychologa a specidlniho pedagoga, véetné financnich prostfedk( na
jejich udrzeni. Logopedicka prevence a podpora déti s podplrnymi opatfenimi by méla byt dostupnéjsi.

Dalsi prilezitosti spocivaji v rozvoji mimoskolnich aktivit, smysluplném vyuziti Skolni zahrady a okoli
Skoly, naptiklad prostfednictvim revitalizace a ekologickych projektl. Polytechnické stavebnice,
pfirodni u¢ebny a environmentalni programy mohou obohatit vzdélavaci proces. V oblasti spoluprace
je dulezité aktivnéjsi propojeni skol s rodi¢i a verejnosti, nastaveni dlouhodobych partnerstvi s
institucemi, napfiklad pro vyuku finan¢ni gramotnosti, a zapojeni odbornik(l z praxe pfimo do vyuky.

Pro zajisténi téchto zmén je nutné snizit administrativni zatéz pedagogl, posilit podporu vedeni skol a
zajistit dostatec¢né financéni zdroje na rozvoj, pomlcky a vybaveni. Nabidka bezplatnych skoleni,
semindard na témata jako wellbeing, formativni hodnoceni ¢i psychologie ditéte, a sdileni prikladd
dobré praxe mohou byt vyznamnym impulzem pro dalsi rozvoj. Tyto kroky povedou k modernizaci
vyuky, zvyseni motivace zaku i pedagogu a vytvoreni prostiedi, které odpovida sou¢asnym trenddim a
potfebdm spolecénosti.
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7. Aktualizace SWOT-3 analyz pro povinna témata
Podklady k analytické ¢asti byly vstupnimi materidly k diskusi uvnitf jednotlivych pracovnich skupin.

Diskuze probihaly do hloubky problému, nejprve byly identifikovany pfricCiny stdvajiciho stavu a
nasledné popsana opatieni, ke kterym by mélo pfi odstranovani probléma dojit. Byly pfedany navrhy
na aktualizaci nékterych priorit, cilG i opatfeni, které se promitly nasledné ve strategickém ramci a
akénich pldnech na roky 2026, 2027 a 2028.

Podle metodiky tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani - Postupy MAP IV - byly provedeny
SWOT-3 analyzy pro tato 3 klicova témata:

1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
2. Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

3. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci a podpora
managementu tfidnich kolektivi

Vsechny revidované SWOT-3 analyzy obsahuji minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohroZeni a
3 prileZitosti; nasledné jsou popsany priciny probléma a navrhy konkrétnich opatieni (= krok( na jejich
feSeni) s ndslednou vazbou na navrhované aktivity.

Dale byla aktualizovana souhrnna SWOT analyza pro sledované tzemi ORP Zd4r nad Sazavou.
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7.1.SWOT-3 analyza: Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

Silné stranky Slabé stranky

e vybavenost vétSiny Skol didaktickymi e chybi finan¢ni prostfedky na didaktické
pomuckami a IT vybavenim na velmi dobré pomlcky, ucebnice, které drive skoly
Urovni financovaly z MSMT-ONIV

e Skoly zapojuji nové metody do vyuky, e nemoznost individudlniho pfistupu
vyuZzivaji didaktické pomdicky pfimo ve k potfebam vsech Zzakd v béznych hodinach
vyuce z divodu vysoké naplnénosti trid

e Skoly zapojuji zaky do soutézi e sniZzovani narokl na zZaka

e dostatek motivovanych a vzdéldvajicich se e nezdjem nékterych rodicl o pribéh
pedagogl vzdélavani

e it knihoven (Skolni i obecni/méstské) - e nizka uroven spoluprace s rodinou pfi
velka moznost vypujcky knih utvareni klicovych kompetenci

e dostatek mistnich lektord, odbornikl a e pohodlnost déti, absence dovednosti u déti
aktivnich ucitell, ktefi predavaji své znalosti
a zkusenosti ostatnim - sdileni dobré praxe

e vyuZivani nadaci, projektl, finan¢nich vyzev | ¢ nedostatek financ¢nich prostredki
a grant@ (Sablony, MAP aj.) e negativni vliv vnéjsiho prostfedi na utvareni
e pristup ke vhodnym edukacnim metodikam vztahu déti ke vzdélavani
e najit motivaci pro rodice i déti/zaky e nestabilni prostfedi pro vzdélavani —
e spoluprace mezi skolami, sdileni zkusenosti nejasna koncepce MSMT, zavadéni zmén,
s praktickym vyuzitim postupl v oblasti nesystémovost, ¢asté zmény RVP
modernich didaktickych forem e zavadéni spole¢ného vzdélavani (inkluze),
e nabidka DVPP se zamérenim na rozvoj které muze vést ke snizovani kvality vyuky
modernich didaktickych forem ve tfidé
e vyuZiti atraktivnich forem vyuky - uceni e mald znalost moderni didaktiky
venku, dlraz na pfirodni a environmentaini s negativnimi dopady na budouci uplatnéni
vzdélavani, badatelskd vyuka, projektova zaka
vyuka, aj. e odchod pedagogt do jinych obor( (lepsi
e nabidka zajmovych utvar( na podporu finanéni ohodnoceni, méné stresujici
modernich didaktickych forem vedoucich prostiedi)
k rozvoji KK
e spoluprace s IPs projekty (Podpora
kurikularni prace skol, Stredni ¢lanek
podpory)
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P¥ic¢iny vzniku:

nedostatek financ¢nich prostredk( na didaktické pom{cky, uebnice, které drive Skoly
financovaly z MSMT-ONIV

problematické zajisténi nahrady za pedagoga v case konani vzdélavacich akci (financni a
persondlni obtize)

narUstajici pocet déti s poruchami uceni ¢i individualnim vzdélavacim planem v dané tfidé a z
toho plynouci obtiZznost vénovat se pak dostatecné i détem bez poruch

nezajem nékterych rodi¢l o prabéh vzdélavani

nizka Uroven spoluprace s rodinou pfi utvareni klicovych kompetenci déti/zakd, pohodinost
déti, absence dovednosti u déti

mala znalost moderni didaktiky s negativnimi dopady na budouci uplatnéni Zakud

Navrh konkrétnich krokt Feseni problémt:

vyuZziti dotacnich programl na rozvoj modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci a nakup vybaveni a pomUcek

(vétsi) zapojeni prostfedk( zfizovatele, Skolstvi jako priorita obce

navazani a udrzeni spoluprace skolnich knihoven s obecnimi knihovnami a dalSimi institucemi
(napf. muzea)

seminare ohledné novych dotaci a vyzev poradanych koordindtorem pro dotace a vyzvy
vzdélavani pedagogl v oblasti diferencovaného vzdéldvani — mozZnosti a zplsoby prace
s heterogenni skupinou zaku

pravidelna setkavani pedagogl z jednoho oboru za Ucelem vzdélavani a vymény zkusenosti v
ramci MAP, organizace lokalnich vzdéldvacich akci

snaha o propagaci vhodnych metod pfi vyuce (propojit jak klasické memorovani, tak vyuzit
moderni technologie)

zameéfit se na praktické vyuziti mobilnich aplikaci, technologii a virtudlni reality ve vyuce

70



* X %
* *

*
*

* 4k

Spolufinancovano
Evropskou unii

o

JISTER O St €

7.2.SWOT-3 analyza: Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaka se socialnim a

jinym znevyhodnénim

Silné stranky

Slabé stranky

komunikace se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi

proskolovani a informovanost pedagogickych
pracovnikd v oblasti inkluzivniho/spolecného
vzdélavani

snaha pedagogickych pracovnik( vzdélavat se
snaha o individualni rozvoj kazdého Zaka
spoluprace s asistenty pedagogt

v jednotlivych Skolach

tymova spoluprace pedagogl ve skole
lokalni sitovani a spoluprace aktérl ve
vzdélavani

sdileni zkuSenosti a dobré praxe s jinymi
Skolami a pedagogy

PrileZitosti

akce a projekty podporujici zajem a
informovanost rodicud i zakul

odbornéjsi, specialni vzdélavani asistentl
pedagoga i pedagoga (posileni vzajemné
spoluprace)

zlepseni komunikacnich dovednosti uciteld

s détmi nebo Zaky s odlisnosti a jejich rodici
podpora a rozvoj osobnosti Zaka (talenty,
nadani, seberealizace)

individualizace pfistupu ve vzdélani
vyuzivani nadaci, projektd, financnich vyzev a
grant(

vyuzivani podplrnych organizaci mimo skolu

vyznamny nedostatek specializovanych
pracovnikl a odbornik{ (Skolni psycholog,
specidlni pedagog, socialni pedagog détsky
psycholog, psychiatr), dlouhé ¢ekaci Ihaty
na odborna vysetreni

mala informovanost, tolerance a nerealna
ocekavani rodi¢ll v oblasti inkluzivniho
vzdélavani

roztfisténost vzdélavani DVPP
nedostatecna podpora nadanych zaku

priliSnd administrativni zatéz v souvislosti
se soucasnym pojetim inkluzivniho
vzdélavani - slaba motivace pedagogi —
narlst pracovnich povinnosti, pfipravy,
ohodnoceni, nedostatek ¢asu (ne vSechny
déti se SVP je vhodné zaradit do tfid

s vysokym poctem zaka)

nesystémové zavadéni zmén ve Skolstvi
ztrata respektu k odbornikim
stigmatizace a odmitani inkluze

ndrdst a zména charakteru obtizi a s tim
spojeny nedostatek odborniki

odliv Zakd na viceleta gymnazia (zména
socidlniho prostredi)

roztfisténost vykladu legislativy
nefunkéni systémové nastaveni personalni
podpory mensich skol

legislativni neukotveni pozice socidlniho
pedagoga
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P¥ic¢iny vzniku:

vyznamny nedostatek specializovanych pracovnikd a odbornikl (Skolni psycholog, specialni
pedagog, socialni pedagog détsky psycholog, psychiatr), dlouhé ¢ekaci Ihlity na odborna
vysSetieni

nedmeérny nardst administrativy

nedostatek ¢asu na péci o zaky intaktni, se SVP ¢i nadané nebo mimoradné nadané zejména
v pocetnych tfidach

nizka motivace a narust povinnosti, syndrom vyhofeni a neochota dale se vzdélavat a pracovat
na svém profesnim rustu

nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladl na praci s heterogennimi skupinami déti
§patna spolupréce asistenta pedagoga a pedagoga, zejména na 2. stupni ZS

nedostatecna komunikace pedagogU s pracovniky skolniho poradenského zafizenii mezi sebou
obtiznost a finan¢ni naro¢nost upravit organizaci a pribéh vyucovani v souladu s potfebami
74k se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)

nedostatec¢na pozitivni osvéta v oblasti inkluze/spoleéného vzdélavani pro vétSinovou
verfejnost, pro rodice, pro rodice zakl se SVP apod.

nedostatecna nabidka seminafll a ndpravnych aktivit pro Zdky se SVP v pedagogicko—
psychologické poradné

nedostatek vzdélavacich materidld, pomlcek a metodik v oblasti inkluze, vé. metodické
podpory ze strany MSMT CR

pfi velkém mnoizstvi Zzakd a podpory Zakd s omezenim vznikd nedostateénd podpora Zakl
s nadanim

nezajem nékterych skol o spolupraci s jinymi skolami rliznych Grovni a dalSimi specializovanymi
organizacemi a sluzbami v oblasti inkluze

Navrh konkrétnich krokU Feseni problémt:

lepsi finanéni ohodnoceni pedagogickych pracovnikd, v nékterych méstech pfispiva i zfizovatel
vzdélavaci akce a sdileni dobré praxe v oblasti spoluprace AP a pedagoga

snizeni hodin pfimé pedagogické Cinnosti a prevedeni nekvalifikované pracovni innosti
(dozory, nékteré administrativni ukony) na nepedagogické pracovniky skoly

organizovani osvétovych akci na téma inkluzivni/spolec¢né vzdélavani v projektech MAP
zména provadéci vyhlasky a databaze PO

vybaveni didaktickymi, specialnimi a kompenzaénimi pomlckami a bezbariérovym nabytkem
pro déti a zaky se SVP (vyuziti vhodnych dotacnich programd ¢&i Sablon)

vzajemné kolegidlni hospitace s rozborem a doporucenim,

lepsi komunikace s rodici, podpora prestize povolani pedagoga (seminare)

podpora a rozvoj osobnosti Zaka (talenty, nadani, seberealizace)

individualizace pfistupu ve vzdélani
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Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych

kompetenci a podpora managementu tfidnich kolektivu

Silné stranky

Slabé stranky

Siroka nabidka DVPP
existujici a fungujici MAP
funkéni Centra primarni prevence

PrileZitosti

vyuzivani nadaci, projekt(, financ¢nich vyzev
a grant(

vyuZziti odbornikd k podpore pedagogt
sdileni zkuSenosti a spoluprace pedagogt
napric skolami

vzdélavani ucitell v oblasti managementu
tfidnich kolektivd, vyuZziti vSech dostupnych
podpurnych materiall pro praci s tfidnim
kolektivem

podpora novych feditell i zadinajicich
ucitell

kolegialni podpora

podpora rozvoje vedoucich i pedagogickych
pracovnikd v komunikaci s rodici Zaka

nejednotna koncepce rozvoje kompetenci
nedostatecny ¢asovy prostor na Skoleni,
seminare na rozsitfeni novych metod

slaba motivace pracovnikl pro jejich
zatiZzenost

nizka prestiz a autorita pedagogt a skol,
prenaseni odpovédnosti za vychovu déti ze
zakonnych zastupcu na skoly

neochota nékterych pedagogl sdilet
ziskané védomosti a zkusenosti

neznalost nastrojl pro adekvatni

management tFidy

nestabilni prostifedi pro vzdélavani —
nesystémovost

zména narokl na pedagoga bez adekvatni
podpory ucitele

problém uvolfiovani pedagogl a
zastupitelnost bez ohroZeni chodu skoly
snizeni ONIV

nedostatecné ocenéni pedagogické prace
administrativni zatéz, vyhoreni a stres
vedeni skol a pedagogt

73




*
*

RN Spolufinancovano |\’<§r
DU Evropskou unii PR
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e administrativni naro¢nost profese ucitele, nedostatek ¢asu na psychohygienu uditel
e nizkd motivace a narlst povinnosti
e Ukoly nejsou rozdéleny s ohledem na tymové role ucitell, z toho plyne obtiZznost vénovat
se tématlm jako je vnitfni motivace atd. — nedostatek ¢asu
e syndrom vyhoreni a neochota déle se vzdélavat a pracovat na svém profesnim rlistu
e nedostatecné spolecné setkdvani, vzdélavani a vyména zkuSenosti mezi pedagogy
e problematické zajisténi ndhrady za pedagoga v case konani vzdélavacich akci (financni a
personalni obtize)
e problematické financovani a pomalost reakci MSMT na vyvoj situace a inovace ve vyuce.

Navrh konkrétnich kroka feSeni problémii:

e udrZeni pravidelnych setkavani pedagogl za Ucelem vzdélavani a vymény zkuSenosti v rdmci
MAP IV i dalSich navazujicich projektd, organizace lokalnich vzdélavacich akci, snaha navyseni
moznosti setkani pedagogl

e vyuZiti stavajicich informacnich kandll mezi Skolami napfi¢ vzdélavanim v sdileni zkusenosti
mezi pedagogy

e rozvoj tymové spoluprace uditell ve skole — definovani jejich roli

e tandemova vyuka — moznost vzdjemné vyuzit dobré zkusenosti kolegy, zpétna vazba

e seznameni ucitell s pravidly, principy a metodami well-being a edu-beingu, coz by mohlo zvysit
zajem ucitell o tuto oblast

e podpora komunikacnich dovednosti ucitell — k feseni problémovych situaci ve tridé

e vyuziti aktivizanich metod a forem prace s détmi a Zaky (aktivity, které probouzi hlubsi a
tvorivé mysleni, pracuji s vnitfni motivaci)

e ze strany MSMT by tato oblast mohla byt podporena financovanim mentord pdsobicich na
Skolach, legislativnim snizenim Gvazku a financni podporou pozice uvadeéjiciho ucitele.
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7.4.Souhrnna SWOT analyza
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Silné stranky

Slabé stranky

dostatecna kvalifikovanost a zkusenosti
pedagogickych pracovnikd,

ochota vzdélavat se a modernizovat vyuku

nevyhovujici technicky stav nékterych budov
Skol a Skolskych zafizeni

dobrd vybavenost skol (vypocetni technika,
didaktické pomlicky aj.)

nedostatecna kapacita specializovanych
pracovnikl a odbornik(: skolni psycholog,
specidlni pedagog, metodik prevence,
koordinator EVVO, SVP, IT pracovnici) a jejich
financovani,

nizky pocet muzl ve skolstvi

spoluprace skol s ostatnimi Skolskymi zafizenimi
(PPP a SPC, ZUS, PO) a dalsimi organizacemi
(hasici, skauti, plavecka skola, knihovny, muzea,
Cesky cerveny kiiz, méstska policie aj.)

minimalni podpora osobnostniho rozvoje a
postojll pedagoga formou supervizi, coachingu,
mentoringu vedouci k rozdilné motivaci k
c¢innostem,

nadmérna administrativni zatéz a pretizenost
pedagogl,

minimalni prostor pro praci se tfidou jako
celkem a spoluprdci a vyménu zkuSenosti

s kolegy

dostupnost MS, z8, ZUS, SVC, neformalniho a
zajmového vzdélavani, pestra nabidka
vzdélavacich a zajmovych krouzk( v SVC Active
a ZUS Fr. Drdly, i ve vétsiné obci zfizujicich ZS

Spatné komunikacni dovednosti u déti a zakd,
$patnd motorika u déti v MS a nizka Groven
manualni zruénosti u zaka v Z8,

nedostatek prostoru pro pohybové aktivity

vysoky podil déti navstévujicich pfed zahdjenim
Skolni dochazky matefské Skoly

neefektivni komunikace na nékterych
slou¢enych MS a Z§

nezdjem nékterych zfizovatell a jejich mala
informovanost o vysledcich pedagogického
procesu ve Skole (kvalita x infrastruktura)

nedostatecna kapacita MS v nékterych obcich

neefektivni spoluprace s nékterymi rodici
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nedostatek finanénich prostfedkd - zhorseni
financovani Skolstvi a obci, i pfes finan¢ni
prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu,
obce musi doplacet na bézné vydaje ze svého
malého rozpoctu, nékdy i nezdjem zfizovatele

vyuzivani dotaci (financovani energetickych
uspor fondu EU, vyuZiti fond EU a dotaci pro
zlepseni kvality vyuky)

existence systémovych projektd na podporu nedostatek lidskych zdrojd, pretizenost
strategického a akéniho planovani pedagogti

spoluprace a pfenos dobré praxe napfic skolami | nestabilni prostedi pro vzd&lavani —
v Uzemi, funguijici spoluprace skol s ostatnimi nesystémovost, zavadéni zmén, zmény RVP,
Skolskymi a vzdélavacimi zafizenimi nejasna koncepce MSMT

podpora zfizovani odbornych uc¢eben a kabinet Ubytek déti (demograficka kiivka) = snizujici se

- celkové zkvalitnéni vybavenosti a technického pocet déti mlze zapficinit ruseni ZSa MS v
stavu skol mensich obcich
existence a provoz obecnich knihoven administrativni ndro€nost projektd

fungovani ZS a MS , rodinného typu”, co?

oy , , konkurencni vnimani vztahl mezi Skolami
dosahuiji skoly v malych obcich

Shrnuti:

Na zakladé zavér( evaluacniho Setfeni i diskuzi v ramci setkani pracovnich skupin byly revidovany a
aktualizovany SWOT-3 analyzy pro klicova témata a také souhrnna SWOT analyza pro oblast vzdélavani
v Gzemi ORP Zdér nad Sazavou.

Nékteré slabé stranky a zejména hrozby (nedostatek financi, nedostatek lidskych zdrojd, nejasna
koncepce MSMT) jsou viak systémové a na Grovni MAP je tplné nemGzeme ovlivnit.
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